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Guia de Instrutores da Parte I do Curso do
Instituto de Liderança Rotaria
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Carta de Boas Vindas aos Instrutores do Instituto de Liderança Rotária
2008 – 2009
Prezados Companheiros,
	Em 1992 o Presidente Internacional do Rotary Leadership Institute (ou Instituto de Liderança Rotária), David Linett, concluiu que o Rotary poderia relizar muito mais se os Rotarianos em geral pudessem receber treinamento similar ao que foram expostos os líderes mais experientes de nossa organização. O compartilhamento de suas experiências, somadas ao compartilhamento e debate das experiências de Rotarianos de clubes e distritos iriam erigir as bases de clubes melhores e mais robustos, além de permitir que Rotarianos fossem habilitados a assumir posições de liderança em clubes e distritos.
	A ênfase do treinamento de lideranças, como o permitido pela tres partes do Curso promovido pelo RLI, tem como objetivo ajustar a visão dos Rotarianos que deles participam para posturas superiores e desafiadoras em nossa organização.
	Este Curso permitirá a que estes Rotarianos recebam informação atualizada e de forma motivada de Instrutores que se dedicarão para lhes repassar seu conhecimento e experiência , dentro de uma metodologia participativa e com conteúdo adaptável à sua região. Assim desenvolver-se-ão como Rotarianos, preparando-se para ocupar com competência posições de liderança às quais forem guindados.
	Eu lhes agradeço antecipadamente por colocarem-se em disponibilidade para auxiliar na construção de um Rotary melhor suprido de líderes Rotários. 
	Coloco-me a sua disposição, para que juntos possamos construir algo de novo, com alta produtividade, com a certeza de que se tornará um dedicado entusiasta formador de líderes.

Um forte abraço

Antonio Hallage
Vice-Presidente Regional do RLI 





Instituto de Liderança do Rotary
Parte I  Agenda

7:30 – 8:30  a.m.		Registro 
8:00 am			Café da manhã, Boas Vindas e Introdução ao ILR
9:30 – 10:25 a.m.		Rotary externamente ao clube
10:25 – 10:40 a.m.		INTERVALO
10:40 – 11:30 a.m.		Retenção do Quadro Social
11:30 – 12:20 a.m.		Introdução a Fundação Rotaria
12:20  – 1:20  p.m. 		ALMOÇO
1:20  –    2:10 p.m.		Liderança/ Formação de Equipe
2:10  –    2:20 p.m.		INTERVALO
2:20  -    3:30  p.m.		Projetos de Prestação de Serviços
3:30 p.m. 			Avalição  e Encerramento










INTRODUÇÃO AO ILR (RLI)
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· Slide da Sessão.
· Apostila do ILR para o estudante.
· Página de conteúdo manual introdutório do ILR.		
[image: ]

Topicos da Sessão:
1. Como as semelhanças e diferenças entre os Rotarianos dá força ao Rotary?



2. Que materiais estão disponíveis para apoiar o aprendizado através do ILR?









[image: ]Liderança/Características   
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· Slides da sessão
· Voluntátios X Profissionais 
· O básico da liderança efetiva é realmente básico.
· 12 passos para a Liderança 
         				                                                 no Século 21.
[image: ]


Topicos da Sessão:
1)O que é Liderança?  
· Utilize o flip chart para os itens A e B seguintes
a) Desenvolva uma definição.
· Liderança é a capcidade de motivar em direção a uma meta meritória.
b) Defina liderança em uma palavra!
· Uma palavra constantemente usada é “INFLUÊNCIA”.
2)Liderança é nata ou pode ser ensinada?
· Não há resposta errada.
3)O que é mais importante  - bons líderes ou bons seguidores?
4)Suas observações sobre liderança em Rotary
· Debata as experiências pessoais sobre os  itens A,B e C.
a) Quais as características fortes e fracas que você tem observado em seu clube de Rotary?
b) O que aparentam ser as diferenças mais significativas entre as lideranças fracas e fortes a nível de Clube de Rotary?
c) Compartilhe sua visão das características de um bom líder Rotario.
[image: ]5)O que é visão? Por que a visão é uma qualidade importante num líder Rotário?
· Visão é mais que enxergar – i.e. potencial. Um bom líder dever ver oportunidades para a realização de serviços criativos.
6)Comparação ente Organização de negócios versus Voluntários.
· A organização de negócios possui alvancagem que não existe em organizações voluntárias.
a)Qual a diferença entre a liderança em uma organização voluntária como o Rotary e a liderança numa organização de negócio?
· Pergunte ao grupo qual a diferença entre um gerente e um líder.
b)O que motiva alguém numa organização de negócio?
c) O que motiva alguém num Clube de Rotary?
7)Como a liderança é exercida num Clube de Rotary?
              a)Pelo presidente do clube?
              b) Por um Rotariano do clube que não ocupa um
             cargo?
RESUMO
Rever o resumo com o grupo. Materiais estão disponivéis em CDs e também no website.
Requisitos para uma boa liderança:
1- Pensar
2- Planejar
3- Preparar
4- Vontade de tentar algo novo
5- Não ser movido pelo passado
6- Confiança para assumir riscos
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· Slides da sessão
· Handout A: Nossa Organização 
· Handout B: RI Plano estratégico 2007-2010 
· Rotary Facts
· Fatos Rotários
· Hitória de Rotary
· Contatos no  Staff de RI[image: ]	

	
Topicos da Sessão:
1)Conceitos  importantes de Lideraça Rotaria
a)Alguma vez alguem lhe perguntou o que é o Rotary? Que contou a ele?
· Incentive uma breve resposta sobre o que é Rotary.
b)Onde devemos procurar para encontrar o Objetivo do Rotary?
· Constituição do R.I. 
c)Qual é o “Objetivo do Rotary”?
· Utilize os slides 10 e 11
d)Quais são as quatro avenidas de Serviços?
· Serviços Internacionais, Serviços internos, Seviços Profissionais e  Serviços à Comunidade.
2)Rotary International (R.I.)
a)A  Necessidade de se ter o R.I. Por que não podemos ter apenas clubes e não se preocupar com outras entidades Rotarias?
i)Não seria mais barato se não tivessemos que  pagar  mensalidades para o R.I. e para o distrito?
[image: ]ii)Por que precisamos do R.I.? 
b)Há  vantagens em sermos uma organização internacional?
· Utilize o flip chart
d) Como o R.I. controla ou estabelece regras para os clubes? O meu clube é autonomo?
· Pergunte aos participantes – O R.I. controla ou dita regras ao seu clube?
d)A organização do R.I.:
Liderança?
Administração?
Legislação?
· Desenhe uma pirâmide para debater estrutura organizacional básica.
e)Como podemos entrar em contato com o R.I? Onde podemos ter mais informações e ajuda especifica?

· Página da web do Rotary International  www.rotary.org
· Centro de Atendimento da Fundação  Rotaria – Telefone:001-866-9RO-TARY 

· Página da web da Zona a que pertencemos. EX:  www.rizones31-32.org  (noroeste dos EUA  & Bermuda) 
www.rizones33-34.org (sudeste dos EUA, Caribe & costa nordeste da America do Sul)
· Adicione o seu website por zoneamento se necessário.
f)Páginas Web do Instututo de Liderança Rotaria (RLI):
· RLI International : www.rotaryleadershipinstitute.org
· RLI Northeast America Division (Northeast US & Bermuda) www.RLINEA.com
· Zone 33 RLI (South Atlantic US – NC,SC,TN,VA,WV-&Southern Caribbean & Northeast coast of South America) www.RLI33.org
· RLI – Sunshine Division (Florida) www.rlitraining.org
g)Página da Web do distrito – utilize o formato www.rotaryxxxx.org  onde xxxx é o numero do 4 digitos que identifica o Distrito. 

· [image: ]Adicione  a página do seu próprio distrito caso necessário. 
3) Distrito de Rotary
	a)Por que temos distritos?
	b)O que o Governador do Distrito faz?
	c)O que o Governador  Assistente faz?
	d)Por que o Distrito é importante para o Clube?
e) Como o Clube pode entrar em contato com o Distrito? Como podemos obter mais informações sobre NOSSO Distrito?
4)Perguntas/Resumo
· Volte  para o slide dos Objetivos da Sessão.
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	 * Sessão Pontos Importantes
                                                                                                  * Material : Avaliação de delisgamento 
* Guia de Recursos para o        Desenvolvimento do Quadro Social. 
								
						            * Guia de Instrução do Sócio

						            *Avaliação  do Sócio
						            * Slides sobre  Retenção do Sócio 


	
[image: ]Topicos da Sessão:
1)Qual o benefíco de reter um sócio?
2)O que estamos fazendo neste momento para orientar e reter um novo sócio?
· Debata  os “10”pontos  utilizando os slides 17 e 18.
3) O que devemos fazer depois dos 6-12 meses iniciais de sua afiliação, para reter um sócio?
4) Como devemos lidar com sócios que participam das reuniões mas não participam das atividades  além das reuniões?
5)Qual a  importancia de uma boa frequência? 100% é mesmo necessário?O que promove boa frequência?
6)Entrevistas com sócios que estejam se desligando do clube. 
[image: ]Introdução a Fundação Rotária [image: ]

 
· Slides da sessão
·  Handout 1: Programas da Fundação Rotaria
· Handout2: Oportunidades de Reconhecimento da Fundação Rotária
· Fatos da Fundação Rotária
· Slides da Fundação Rotária
· Plano de Visão de Futuro da Fundação Rotária
[image: ]Topicos da Sessão:
1)Seria algo impressionante se pudessemos colocar milhões de dolares para financiar projetos do Rotary International em todo o Mundo para melhorar a vida de milhões de pessoas – talvez até erradicar doenças da face da Terra! Que importância isto teria?

2)A Fundação Rotária do Rotary Internatioanal tem como suas metas, possiblilitar aos Rotarianos ampliar o entendimento global, despertar a boa vontade e paz através de uma melhoria na saúde, suporte à educação e  redução da pobreza. Não é isto algo esperado de uma organização privada?Como a Fundação Rotária faz isto?Que importância isto representa?
3)O que você sabe sobre a Fundação Rotaria?
· Oriente os participantes em um debate para o que realmente sabem sobre a Fundação Rotaria.
a) O que a Fundação faz?
· Subsidia programas humanitarios e oferece programas educacionais e culturais. 

[image: ]b)Quem dirige a Fundação?
· O Conselho de Curadores da Fundação indicados pelo Presidente de RI  com o consentimento do Conselho Diretor com mandato de 4 anos. Formam um Conselho composto de 15 membros.
C)Seria melhor se o Rotary International Administrasse os Programas da Fundação?
· A Fundação é uma empresa legalmente independente para permitir aos doadores deduzir suas contribuições do Imposto de Renda (variável em cada país)
4)Como a Fundação Rotária opera em escala internacional, o que isso significa aos nossos clubes que operam localmente? Como isso beneficia nossos clubes?
· As pessoas de nossas comunidades se beneficiam ao participar de equipes do IGE, de bolsas educacionais, lecionar em países em desenvolvimento, participando de Subsídios Equivalentes, etc...
Utilize a seguir os slides 21 e 22. Não comece com os slides.
5)O Programa SHARE: O que é ? Como funciona? (os detalhas serão vistos na Parte II do curso)
· O Distrito controla as aplicações das contribuições feitas ao Fundo Anual de Programas.
6)Como nosso Clube pode participar em Programas da Fundação Rotária do RI.
· Procure orientação do Comite Distrital da Fundação Rotária de seu distrito.


Exemplos de como clubes participam dos programas da Fundação Rotária:
· Selecionando Jovens  da mesma localidade do clube para Bolsas Educacionais.
· Contatando pessoas do exterior que com Bolsas Educacionais estudam em nossas Universidades.
· Rotarianos e jovens profissionais participando de Grupos de IGE.
· Usando Subsídios Simplificados em projetos de serviço à comunidade.
· Nosso clube tem a oportunidade hospedar e fazer amizade com os grupos de IGE de outro país.
· Nossos professores recebem subsidios para lecionar no exterior.
· Nossos clubes recebem recursos em projetos de serviço internacionais.
· Projetos que implementamos em parceria com clubes distritos do exterior.
· Conseguimos fundos para visitar o país onde se realiza o projeto que financiamos.
· Peça aos paraticipantes para debaterem sobre as diferenças do Fundo Anual e o Fundo Permanente.
7) Desenvolvimento de Fundos
· Fundo Anual de Programas
· Fundo Permanente
· Custos Promocionais e Administrativos 
“TODO ROTARIANO TODOS OS ANOS”.
8)Como podemos fazer nossa parte para arrecadar recursos para a Fundação?
“TODOS ROTARIANOS TODOS OS ANOS”
9)O que significa “Todos Rotarianos Todos os Anos”?
10) Reconhecimentos concedidos pela Fundação Rotária (Handout 2)
11) Organização da Fundação  - Curadores, Coordenadores Regionais e Conselheiros.
12) Informações estão facilmente disponíveis
	a) Na página da fundação Rotária em  www.Rotary.org
	b) No Centro de Contatos da Fundação Rotária 001 -866 – 9ROTARY ou por e-mail:
contact.center@rotary.org  . Os especialistas da Fundação responderão suas questões de segunda a sexta de 9 AM a 6 PM, hora local (EST)
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[image: ]Liderança/ Formação de Equipe


· Slides da sessão
· Handout A: Estrutura dos Comites do Clube
· Manual dos Comites do Clube
· Resumo do Plano de Liderança do do Clube
· Publicação do Plano de Liderança.
· FAQs do Plano de Liderança
· Guia  do Comite Distrital	
Topicos da Sessão: 
1)Por que devemos usar Equipes e Comites no Rotary Clube?
  a)Não seria melhor ter pessoas especificamente indicadas para fazer o que tem de ser feito?
2)Tente indicar vantagens e desvantagens da utilização dos Comites e Equipes ...
  i)Quando devemos  ou não fazer uso dos Comites? 

 ii)Algumas possibilidades

3)Como tornar eficazes as utilizações de Equipes e Comites de Rotarianos?

a)Indicando a pessoa certa?
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b)Quantos comites são necessários?O que  é o Plano de Liderança de Clube?Veja anexo.O meu Clube adotou o Pano de Liderança de Clube? Por que o fez ou deixou de fazer?
c)Defina a missão do Comites.
d)Qual é o papel do Presidente?
e)Quais os papeis necessários no grupo?
f)Qual o tamanho ideal para um Comite?

4) Reunião do Comite
a)Quando,onde e com qual frequencia o Comite deve se reunir?
  i)Antes ou depois da Reunião do Clube?
 ii)Em um momento ou lugar diferente?
b)Como fazer com que os membros do Comite frequentem as reuniões do mesmo?
c) Como criar um espirito de equipe?
d)Como o Presidente pode retirar o melhor desempenho do Comite?
5)Detalhamento do Comite
· 15 minutos para desnvolver o conteúdo
· 3 a 5 minutos para relatar o resultado

· Divide o grupo em 3 comites:
· Fundação – Planejar uma campanha de doação anual de um mês de duração.
· Quadro Social – Planejar uma curta campanha para recrutamento.
· Relações Publicas – Desenvolver um plano para promover um programa de prestação de serviços local.

[image: ]Projetos de Prestação de Serviços
							       
· Slides da sessão
· Publicação Rotária “Cumunidade em Ação”
· Relação de oportunidades de serviço
· [image: ]Ferramentas de Acesso à Comunidade. 

Topicos da Sessão:
1)Você foi designado para presidir  um comite para desenvolver um novo projeto de prestação de serviços em seu Rotary Clube.
a) Como você começa?
b)Defina os passos a seguir.
c)Estabeleça o procedimento que você usará para indentificar as necessidades de sua comunidade.
d)Como você determinará a exeguibilidade e forma de monitoração de um projeto?
e)Como seu clube poderá levantar os fundos necessários?
f)Que fatores são necessarios para que seu projeto funcione?
Coloque o  Slide 27. Não debata. Vá ao tópico 3, use topico 2 como guia. Exercite a formação de um plano por 30 minutos.



2)Defina um “plano de negócio “ para um projeto de prestação de serviços.
	a)Fundos necessários
	b)Procedimento para garantir que o projeto flua bem.
	c)Conseguindo o apoio dos sócios do clube e da comunidade.
	d)Marcos de prazos de execução
3)Criando um Projeto de Prestação de Serviço 
	a)Dividir em grupos
	b)Siga as linhas traçadas no “Plano do negócio”
· Divida o grupo em 3 grupos menores
Grupo 1 vai idealizar um projeto para beneficiar escola para crianças
Grupo 2 vai idealizar um projeto par benificiar pessoas idosas.
Grupo 3 vai idealizar um projeto para melhoria da comunidade.
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Oportunidades de Rec é’

A Fundacao Rotdria sempre procura mostrar aprego a pessoas e clubes que contribuem a
seus programas humanitarios e educacionais.

Reconhecimento a Pessoas Fisicas

CONTRIBUINTE ESPECIAL DA FUNDAGAO ROTARIA

O rotariano que doa pelo men US$100 ‘anualmente ao Fundo Anual para
Programas é reconhecido como Contribuinte Especial da Fundagéo Rotéria. As
contribuicdes sao consideradas também para a outorga do titulo de .

Companheiro Paul Harris, Companheiro Paul Harris por Doagoes Multlplas Paul
Harris Society, Doador Extraordindrio e para reconheci nento do clube. Contate
o presldante de seu clube para obter o adesivo anual de cracha em apreclagao
as realizacdes dos Contribuintes Especiais da Fundagdo Rotaria.

COMPANHEIRO PAUL HARRIS

O titulo de Companheiro Paul Harris é dado as pessoas que fazem, ou em cujo
nome é feita, contribuicao, tnica ou cumulativa, de US$1.0000 ou mais ao Fundo
| Anual para Programas, programa Pdlio Plus, programa Parceiros Pélio Plus ou

| programa de Subsidios Humanitarios. O reconhecimento inclui entrega de
certificado, distintivo e medalha.

CERTIFICADO DE APRECIACAO
‘Ocasionalmente, um doador contribui US$1.000 e deseja homenagear uma
empresa ou organizag&o. Como o titulo de «nmpanhexro Paul Harris pode ser

outorgado somente a pessoas, o certificado de apreclaqao (impresso em inglés)
8 usado como alternauva . .

| COMPANHEIRO PAUL HARRIS
POR DOAGOES MULTIPLAS

US $2.000 22.999,99 - uma
3,000 a 3.999,99  duas safiras

it

| (e} re_conhecimen}o de qupaqhelro Paul 2,000 2 4.999.99 — trés safiras
Harris por Doagdes Mdltiplas é outorgado com 5.000 a5.999,99 — quatro safiras
base em multiplos de US$1.000 (por ex. 6.000 2 6.999,99 — cinco safiras.
2.000, 3.000, etc.) e consiste de um distintivo 0o o o
com diferentes pedras correspondentes aos 9.000 2 9.999.99 — trés rubis

patamares de contribuigao.

PAUL HARRIS SOCIETY

O reconhecimento como membro da Paul Harris Society é outorgado aqueles
que contribuem pessoalmente US$1.000 ou mais por ano ao Fundo Anual para
Programas, programa Pélio Plus, programa Parceiros Pélio Plus e programa de

Subsidios Humanitérios. O sistema é administrado individualmente em cada
distrito. As contribuicGes a Paul Harris Society sao elegiveis também para a
obtengéo dos reconhecimentos como Contribuinte Especial da Fundagao
Rotéaria, Companheiro Paul Harris, Companhelro Paul Harris por Duaqées
Muiltiplas e Doador Extraordinario.
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(Reconhecimento a Pessoas Fisicas — continuagdo)

DOADOR EXTRAORDINARIO

US S10.000 to 24.999,99 — Nivel Um

A Fundag&o Rotéaria reconhece pessoas

individualmente ou casais cujas doagoes

homenagem ao pai da Fundagao, Arch C. Klumph.

combinadas alcancem US$10.000,
independente da vinculagao da

25,000  49.999,99 — Nivel Dois
50.000 a 99.999,99 ~ Nivel Tits
100.000 a 499.999,99 — N
500.000 2 999,999,
1.000.000 ou mais

contribuigdo. Doadores Extraordinarios
recebem uma pega de cristal e distintivo(s)
relativo(s) a cada novo nivel atingido.

SOCIEDADE ARCH C. KLUMPH

Doadores cujas contribui¢des alcangam um total de US$250.000 ou mais podem
ter suas fotos expostas permanentemente na Galeria Arch C. Klumph na sede
mundial do Rotary International em Evanston, lllinois, EUA. Os doadores
recebem um certificado assinado pelo presidente do Rotary International e pelo
presidente do conselho de curadores da Fundagao Rotaria, e s@o convidados a
evento especial das convengdes anuais do RI. O nome da sociedade é uma

BENFEITOR

Benfeitor da Fundagao Rotéria é a pessoa que informa a Fundagé&o, por esctito,
de que fez uma provisao em seu testamento em beneficio do Fundo Permanente,
ou que fez uma contribuigéo de US$1.000 ou mais ao Fundo Permanente. Todo
Benfeitor recebe um certificado comemorativo € uma insignia para ser usada com
um distintivo de lapela rotario.

SOCIEDADE DE DOADORES
TESTAMENTARIOS

US $10.000 a 24.999,99 - Nivel Um
25.000 2 49.999,09 ~ Nivel Dois

A Fundagao Rotaria reconhece casais ou
individuos que se comprometem em

| testamento a doar US$10.000 ou mais &
| entidade. Doadores recebem uma pega de

cristal e um distintivo de lapela Circulo de
Diamante a cada novo nivel atingido.

50000 2 99.999,99 — Nivel Trés.
100.000 a 499.999,99 — Nivel Quatro
500,000 a 999.999,99 - Nivel Cinco
1,000.000 ou mais ~ Nivel Seis.
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CLUBE “TODOS OS ROTARIANOS, TODOS OS ANOS”

Esta flamula é entregue a clubes cuja doagao média per capita ao Fundo Anual
para Programas durante o ano rotério é de no minimo US$100 e 100% dos
sécios contribuiram alguma quantia. E outorgada no final do ano rotario.

CLUBE COM 100% DE COMPANHEIROS PAUL HARRIS

Para ser elegivel, todos os sécios representativos do clube devem ter sido
reconhecidos como Companheiro Paul Harris e estar em dia com suas
obrigagdes financeiras para com o Rl. O nome do clube é gravado em uma
placa disposta permanentemente na sede mundial do Rotary International.
Nenhum clube pode receber este reconhecimento mais de uma vez, sendo que
a flamula ¢é entregue em qualquer época do ano rotario.

CLUBE COM 100% DE CONTRIBUINTES ESPECIAIS DA
FUNDAGCAO ROTARIA

Para ser elegivel, todos os sécios representativos do clube devem fazer uma
contribuicdo pessoal e ter esta creditada no Fundo Anual para Programas
durante o ano rotario, e o total de doagdes deve alcancar ou exceder US$100
per capita. O calculo é feito com base no quadro social em 30 de junho e a
flamula de reconhecimento ¢ outorgada no final do ano rotario.

TRES CLUBES DO DISTRITO COM MAIORES
CONTRIBUICOES PER CAPITA

Esta flamula é entregue aos trés clubes do distrito com maiores contribuicdes
per capita. Para ser elegivel, o clube deve alcangar no minimo US$50 de
contribuigdo per capita. A flamula é outorgada no final do ano rotario.
Observagao: Esta categoria de flimula foi cancelada em 1° de julho de 2005.
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