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RLI - Instituto de Lideranca Rotéria

Sobre o Programa do RLI. O Instituto de Lideranca Rotdria (RLI) é um programa multidistrital de
desenvolvimento de liderangas de distritos-membros organizados em divisdes regionais através do mundo. Foi
recomendado pelo Conselho Diretor do RI e fortemente apoiado pelo Conselho de Legislagdo nos seus trés dltimos
encontros trienais. O RLI realiza uma série de cursos de desenvolvimento de lideranga de qualidade para
potenciais dirigentes de clubes e todos os demais associados, incluindo aqueles que recentemente foram admitidos
em um Rotary Club. Os cursos enfatizam as habilidades de lideranga e conhecimentos sobre o Rotary em todo o
mundo. Todas as sessGes do curso sdo completamente interativas. O RLI acredita que a educagdo em lideranga
tem impacto positivo na retengdo de associados, criando entusiasmo e promovendo o engajamento no Rotary. Para
maiores informagdes, veja o website em www.rotaryleadershipinstitute.org.

O Comité Curricular do RLI. O comité se redne uma vez por ano, na maioria dos anos e é solicitado a todas
as divisdes que enviem sugestdes de melhoria baseadas em suas prdprias experiéncias. Qualquer divisdo pode

enviar representantes para a Reunido Curricular Anual.
Comité Curricular do RLI 2015-2018 - Presidente: Ed King, - RLI

Obs.: Traducdo das apostilas originais para o portugués: Alceu Eberhardt e Ernoe Eger - RLI - Brasil - Divisdo

Santa Catarina

FONTES PARA PESQUISAS: Recursos para leitura

e Rotary Leadership Institute: http://rlifiles.com/partl.html

ORIENTACAO AO LIDER DE DISCUSSAO:

1. Prepare, com antecedéncia, o material que apresentara:
a. Estude o tema que ira apresentar e esteja bem informado sobre os
dados que disponibiliza;
b. Estabeleca alguma forma de controle sobre o niumero de questdes
a serem discutidas para que saiba, sempre, em que ponto do tema
esta;
i. Ex.questao 1/12; questao 9 de 12, etc.

c. Prepare, com antecedéncia, previsdao de tempo para a discussao de
cada uma das questdes - isso ajudara no controle de tempo e
permitira apresentar todas as questoes;

2. E imprescindivel que o horério estabelecido seja cumprido;
a. LEMBRE-SE: seu atraso comprometera todas as demais sessoes;
3. O material contido nas “caixas de texto” serve de apoio & discussdo. E
necessario que seja estudado.
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RLI - Instituto de Lideranca Rotéria

RLI Parte Il - O CLUBE

CONTEUDO

O Instituto de Lideranca Rotéaria (RLI) € um programa multidistrital de desenvolvimento de liderancas do
Rotary usando a facilitagdo em pequenos grupos para envolver rotarianos e fortalecer os clubes.

O RLI é um programa recomendado pelo Rotary International, mas ndo € um programa oficial do Rotary
International e ndo esta sob seu controle.

Nossa missdao: O Instituto de Lideranca Rotaria — RLI € um programa multidistrital de desenvolvimento de
lideranca cuja misséo é fortalecer Rotary Clubs através de educacao de lideranca de qualidade.

O material contido nas “caixas de textos” e em negrito é para uso dos instrutores e ndo esta incluido
no material dos participantes.

MATERIAIS DO CURSO

Planejamento Estratégico e Andlise 4
Eu posso fortalecer o meu clube promovendo e liderando uma andlise e planejamento crite-
rioso. Olhando para meu clube, como eu posso ajudd-lo a fazer as melhorias necessdrias?

Atraindo Associados 23
Eu posso liderar e promover a reavaliagdo do meu clube sobre sua posigdo distinta ha minha
comunidade e a qualidade dos associados que atraimos. Eu quero trabalhar com as melhores
pessoas

Comunicacdes do Clube 21

Eu posso servir, liderar e promover a comunicagdo eficaz para o piblico interno e externo
de meu clube. Aperfeigoar e praticar suas habilidades

Construcéo do Time 37
Eu posso liderar e promover a colaboragdo em grupos efetivos e motivar para atingir
nossas metas de servigos. Aproveitar o poder real dos Rotary Clubs e Rotarianos!

Fundacdo ROTARIA Il — Foco nos Servigos 45
<& gy posso liderar e promover a participagdo de meu clube em uma oportunidade de servigos

Unica e significativa através da nossa Fundagdo. Compreender os conceitos bdsicos dos

programas do Rotary!

. Proximas Atracoes
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RLI — Instituto de Lideranca Rotéria Guia do Instrutor — Tempo: 1h40

Planejamento
Estratégico & Analise

Eu posso fortalecer o meu clube promovendo e liderando uma analise e planejamento
criterioso.

Objetivos da |Materiais

Sessao ®v"Anexo PEA-1: Autoavaliacao de Desempenho e
Analisar seu Atividades do Rotary Club
Rotary Club

®v"Anexo PEA -2: Guia para Planejamento

Revisar possiveis Estratégico. (109)
areas de melhoria

®v"Anexo PEA -3: Plano Estratégico do RI -
Prioridades e Metas

Discutir como
melhorias especifi-

cas devem ser @ ~Anexo_PEA -4: Como Serd Rotary Daqui a 10
feitas ANOS

Entender o proces- &
so do Planejamen- v~ Rotary Club Central

to Estratégico 0 \
9 Legenda: <a> anexo 9 online '~ artigo ppt

Topicos da Sessao

1) Por que uma autoavalia¢do por um Rotary Club é importante para o clube?
a) Por que é um exercicio importante para os rotarianos do clube?

2) Complete a pesquisa como orientado.

Orientagdes ao facilitador:
a) Sugestao: dividir a sala em pequenos grupos

b) Pecaacada grupo para completar uma secdo da pesquisa:
i. ~ Administracédo
ii. ~ Quadro Associativo
iii. ~ Fundac&o Rotéria
iv.  Projetos de Servico
v. Imagem Publica
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RLI — Instituto de Lideranca Rotaria

c) Se o participante ndo souber a resposta, assinalar “NS — Nao Sei”

d) Oriente os participantes para ndo adicionar pontos em outra sessdo que néo a
sua

e) Na&o assinalar as questdes “extras”.

OBS.: ATENGAO: como os participantes sao de diferentes clubes, o
que é nota 5" para um pode ser nota “0” para outro. Assim, a
pontuacado nao se aplica. A pesquisa s6 é valida para o mesmo

clube.

3) Qual foi sua reagdo a pesquisa?

Debata com o grupo inteiro. Peca aos
participantes para que, rapidamente, expliguem
suas reacOes e sugestdes de melhorias. O que
cada um vai fazer em seu clube.

“ ~ o~ z

Acéo sem viséo é perda de
tempo e visdo sem acao é
apenas um sonho.

Acao e visdo trazem esperanca
ao mundo.

1996-97 RI Pres. Luis Vicente Giay
— Pronunciamento a Convencéo
Internacional de 1996,

Calgary, Alberta, Canada

4) Apos realizar a autoavaliacdo, que areas de melhoria séo
evidentes?

a) Essas melhorias sdo especificas de seu clube ou elas tém aplicacdo em outros Rotary
Clubs?

Cada grupo sugere melhorias para a area da pesquisa que completaram.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

1) Rotary International sugere que os clubes desenvolvam planos estratégicos.
a. O que é um plano estratégico?
b. Por que precisamos dele?

c. Quais os beneficios?

H& muitas maneiras de fazer o planejamento estratégico e alguns dos
associados de seu clube podem ter experiéncia com um processo especifico
— "tém visdo dos fatos".

Como vocé pode descobrir e usar essa experiéncia?
Existem outros recursos de pessoas a quem vocé pode pedir por ajuda?
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RLI — Instituto de Lideranca Rotaria

2) Com base nas “areas de melhoria” resultantes de sua Autoavaliagdo, desenvolva no minimo
duas metas para trés anos e uma meta anual para cada uma delas.

a. Que estratégias vocé vai utilizar para atingir cada meta?
b. Como vocé podera garantir os resultados?

NOTA: utilize os mesmos pequenos grupos formados na secédo de Andlise
do Clube

3) Qual é o processo de criacdo de um plano estratégico?

a. Quem é 0 mais importante para a “compra da ideia”: 0 conselho diretor, o clube ou os
associados?

b. Quantas vezes o plano precisa ser revisto?
c. O plano pode ser mudado?
d. Como?

4) Qual é a “marca” ou “posicdo de destaque na comunidade” de seu clube?

a. E diferente da “marca” do Rotary International? Definir a “marca” de seu clube é
importante para o planejamento estratégico?

b. Como vocé define a marca de seu clube?

5) Rotary International tem um Planejamento Estratégico. (Vide Anexo PEA-3. Como podera
utilizd-lo no processo do planejamento estratégico de seu clube?

RLI Curriculum: Part 11 Page 6
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RLI — Instituto de Lideranca Rotaria

Anexo PEA-1 (10 paginas)

Autoavaliacdo do Desempenho e Atividades de seu Rotary Club

Este formulario é para realizar uma autoavaliacio das atividades e desempenho atual de seu clube. NAO se
destina a “classificar” seu clube, mas sim fornecer um mecanismo para descobrir os pontos fortes e
identificar as areas que podem ser melhoradas. Muitas perguntas vao exigir um grau de avaliacdo razoavel.
Por favor, guie-se pela Prova Quadrupla e em seu melhor julgamento ao responder as perguntas.

Admin iStraCéO Pontuacio

Por favor, anote os pontos da seguinte forma: Sim: 5 pontos; Nao = 0, N&o sei informar: NS

1. Nosso Rotary Club adotou o Plano de Lideranca de Clube

2. O clube tem Estatuto e esse esta disponivel para todos os associados
3. O conselho diretor do clube retine-se regularmente

4. O clube desenvolveu um plano de acdo para curto e longo prazo

5. O clube tem endereco de e-mail e/ou pagina na internet com informacdes atuais

O Official Directory do Rotary International esta disponivel para todos os associados

O clube divulga lista com os membros das comisses, dirigentes e outros lideres

8. O clube planeja atividades sociais para 0s associados e parceiros durante o ano
9. O clube realizar esfor¢os para contatar os rotarianos ausentes ou doentes
10 O clube recebeu a Mencéo Presidencial nos ultimos 3 anos

11. O clube prepara or¢camento anual que é aprovado por todos 0s associados

12. O clube recebe um relatério financeiro com todas as entradas e saidas ao
Mmenos uma vez no ano _

Por favor, anote os pontos da seguinte forma:
Excelente= 5, Bom= 4, Satisfatério=3, Regular=2, Fraco=1 N&o sei informar= NS

13. Alocalizagdo do recinto da reunido do clube é
14. A comida servida durante a reunido do clube é
15. A qualidade dos palestrantes e programas do clube normalmente é

16. As reunides comecam e terminam no horério e a utilizagao da pauta é

17. O relatorio do conselho diretor apresentado ao clube a respeito de suas agoes é

18. A comunicacdo de importantes informacdes sobre Rotary aos associados
do clube é -

19. A pontualidade no pagamento das mensalidades pelos rotarianos do clube é

20. A pontualidade no pagamento das cotas per capita distritais e para o Rl é
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RLI — Instituto de Lideranca Rotaria

21.
22.

23.

24,

25.

26.
217.
28.
29.
30.

31.
32.

33.

34.

A informacéo e o contetdo do boletim do clube é

O sistema de som, a decoracao, as bandeiras, os banners e outros itens do
Rotary sdo

O funcionamento das comissdes do clube e suas reunides regulares com
informaces para o conselho diretor e/ou quadro associativo é

A promocao das assembleias distritais, conferéncia, convencéo e reunides
especiais é

A utilizacdo, pelo clube, do lema do ano rotério e o conhecimento da
mensagem e inciativas do Presidente do Rl sdo

A recepcdo pelo clube e o tratamento dispensado aos visitantes é

A atencdo dispensada aos convidados durante a reunido do clube é

A pauta e as informacdes apresentadas na Assembleia do clube é

A recepcdo e o tratamento que o clube presta ao Governador do Distrito é

A orientacdo rotéria dos associados através de instrugdo rotaria semanal €

O grau de espirito rotario bem como a amizade existente entre os associados é

Os esforgos do clube em reconhecer iniciativas individuais com homenagens
como Rotariano do Ano, Cidadao do Ano, etc., é

O interesse, pelos associados do clube, na mudanca de mesa ou lugar a cada
semana evitando sentar-se sempre com as mesmas pessoas é

O reconhecimento e homenagens que o clube presta nos eventos especiais,
aniversarios, etc., dos associados é

Por favor, anote conforme indicado:

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

Nosso clube tem palestrante semanalmente (5 pts), mensalmente (3 pts),
nunca (0 pts).

O boletim do clube é publicado semanalmente (5 pts), quinzenalmente (3 pts),
mensalmente (1 pt), ndo tem (0 pts) .

O clube realiza assembleias_mensalmente (5 pts), a cada quatro meses (3 pts)
semestralmente(1 pt), nunca (0 pts).

As regras do Rotary International relativas a frequéncia sdo sempre (5 pts),
usualmente (4pts), ocasionalmente (3 pts), raramente (2 pts), nunca (1 pt)
reforcadas

Os associados do clube s&o lembrados para recuperar suas auséncias sempre (5 pts),
usualmente (4 pts), ocasionalmente (3 pts), raramente (2 pts), nunca (0 pts),

O clube promove reconhecimentos especiais para os rotarianos com 100% de
frequéncia regularmente (5 pts), ocasionalmente (3 pts), raramente (1 pt), nunca
(0 pts).

Meu clube apresentou candidato a Governador de Distrito nos altimos 1-5 anos (5pts),
6-10 anos (4 pts), 11-15 anos (3pts), 16+ anos (0 pts), ndo sei informar (NS).

Meu clube forneceu um candidato a Governador Assistente nos ultimos 1-5 anos (5
pts), 6-10 anos (3 pts), nunca (0), ndo sei informar (NS).

RLI Curriculum: Part 1l
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RLI —
43.

44,

45.

46.

47.

Instituto de Lideranc¢a Rotaria

O numero de rotarianos(as) do meu clube que participaram da Gltima Conven-¢éo do
Rotary International- 5+ (5 pts), 3-4 (4 pts), 1-2 (2 pts), zero (0 pts), ndo sei informar
(NS).

O numero de rotarianos (as) do meu clube que participaram da ultima Conferéncia
Distrital: 10 + (5 pts), 5-9 (4 pts), 2-4 (3 pts), 1 (2 pts), nenhum (O pts).

O ntmero de lideres_de meu clube que compareceram a Ultima assembleia distrital: 5+
(5 pts), 2-4 (3 pts), 1 (1 pt), nenhum (0 pts), ndo sei informar (NS).

Geralmente 10 ou mais (5pts), 5-9 (3 pts), 1-4 (1 pt), nenhum (0 pts), Rotarianos
(as) de meu clube comparecem a reunifes especiais promovidas por meu distrito (ex.
jantares, seminarios, eventos de prestacdo de servicos, etc.)

O presidente eleito sempre (5 pts), ocasionalmente (3 pts), raramente (1 pt),
nunca (0 pts) participa do PETS — Seminério de Treinamento dos Presidentes
Eleitos).

Por favor, anote o total de pontos conseguidos nas questdes 1-47

Administracéo

Total de respostas “NAO SEI INFORMAR” (NS)

Quadro Associativo

Pontuacao
Por favor, anote conforme solicitado:
1. A frequéncia mensal do clube encontra-se entre 90-100% (5 pts), 80-89%
(4 pts), 70-79% (3 pts), 60-69% (2 pts), 50-59% (1 pt), ndo sei informar (NS).
2. Aidade média do quadro associativo do clube encontra-se entre 35-40 (5 pts),
41-50 (4 pts), 51-60 (3 pts), 61-70 (2 pts), 71+ (1 pt), ndo sei informar (NS). -
3. No ultimo ano, o quadro associativo do clube- aumentou (5 pts), permaneceu
0 mesmo (3 pts), diminuiu (0 pts), ndo sei informar (NS). -
4. Este ano o quadro associativo do clube provavelmente crescera (5 pts),
permanecerd o mesmo (3 pts), diminuira (0 pts), ndo sei informar (NS). -
5. O clube apadrinhou um novo clube nos tltimos 1-3 anos (5 pts), 4-8 anos
(4 pts), 9-12 anos (2 pts), ha mais tempo ou nunca (0 pts), ndo sei informar (NS).
6. Quando um associado se transfere para outra cidade sempre (5 pts), ocasionalmente
(3 pts), nunca (0 pts) notifica o clube mais proximo de sua residéncia -
7. Novos associados sempre (5 pts), ocasionalmente (3 pts), nunca (0 pts) séo
encorajados a se envolverem com o clube
8. O clube sempre (5 pts), frequentemente (4 pts), raramente (2 pts), nunca ( 0 pts)
promove encontros especiais para identificar e atrair novos associados.
9. O clube sempre (5 pts), ocasionalmente ( 3 pts), raramente (1 pt), nunca (0 pts)
tem informacGes ou material rotario para distribuir nos eventos.
Por favor, anote os pontos da seguinte forma: Sim=5, N&o=0, N&o sei informar= NS
10. O clube tem um presidente da Comisséo de Desenvolvimento do Quadro
Associativo que apresenta relatérios ao clube com regularidade. -
RLI Curriculum: Part 11 Page 9
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11.
12.

13.
14.

15.

16.
17.

18.
19.

20.

21.
22.

O clube possui e utiliza uma lista de classificagdes.
O clube desenvolveu um formulario para identificar os interesses de seus associados.

O clube posiciona os novos associados nas comissdes com base em seus interesses

O clube define, anualmente, metas mensuraveis e realistas para o desenvolvimento
do quadro associativos.

O clube tem e utiliza um programa de “Mentores” para novos associados

O clube possui material de boas-vindas para novos associados.

O clube tem um programa especial para que 0s novos associados sintam-se bem-
vindos.

O clube possuiu um programa de orientagdo para novos associados

O clube assume o custo de participacdo do novo associado no Instituto de
Lideranga Rotéria — RLI

O clube realiza um contato com o ex-associado que deixou o clube para
determinar os fatores responsaveis pelo abandono.

O clube sistematicamente pergunta ao novo associado 0 seu grau de satisfagéo.

O clube fornece a palestrantes/oradores nao rotarianos informac@es a respeito
do Rotary.

Por favor, anote os pontos da seguinte forma:
Excelente= 5, Bom= 4, Satisfatorio=3, Regular=2, Fraco=1 N&o sei informar= NS

23.

24.
25.

26.

27.
28.
29.

30.
31.

32.

33.

A divulgacdo dos resultados relativos ao quadro associativo é

A utilizacdo da lista de classificacGes pelo clube é

O grau de representatividade do quadro associativo do clube baseado nos
negocios e na diversidade da comunidade é

O grau de esfor¢o do clube para convidar associados qualificados da comunidade
independentemente da raga, sexo, religido ou grupo ético é

As reunides para orientagdo de novos associados é
A cerimdnia de admissdo de um (a) novo (a) associado (a) é
O programa de “mentores” do clube ¢

O clube possui um programa de retengdo de associados que é

A participagdo do clube no Seminario Distrital de Desenvolvimento do
Quadro Associativo é

O esforgo para encorajar todos os associados para participar do Instituto
de Lideranca Rotaria — RLI é

Em resumo, os esfor¢os do clube para recrutar e manter novos associados é

Por favor, anote o total de pontos conseguidos nas questdes 1-33

Quadro Associativo

Total de respostas “NAO SEI INFORMAR” (NS)

RLI Curriculum: Part 1l
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Fundacao Rotaria Pontuacio

Por favor, anote os pontos da seguinte forma:
Sim=5, Ndo=0, N&o sei informar= NS

1. O clube tem um presidente ativo da Comisséo da Fundagdo Rotaria que apresenta
relatorios periédicos aos associados. -
2. O clube define metas anuais realistas de arrecadacdo para a Fundacdo Rotéaria

3. O clube estimula os seus associados para que se tornem Companheiros Paul Harris
através de suas proprias contribuicdes.

4. O clube iguala as contribuicdes realizadas por associados para a Fundacdo Rotaria
5. O clube promove cerimonia especial para os novos Companheiros Paul Harris -

6. O clube divulga uma lista com todos os Companheiros Paul Harris.

Por favor, anote conforme o indicado:

7. A Maioria (5 pts), muitos (4 pts) alguns (3 pts) poucos (2 pts) nenhum (0 pts) dos
associados do clube entendem que as doacdes para a Fundacao Rotaria retornam
distrito para serem usadas trés anos mais tarde.

8. Informacdes sobre a Fundagdo Rotéria sdo apresentadas ao clube mensalmente (5
pts), a cada trés meses (3 pts), a cada seis meses (1 pts) nunca (0 pts)

9 Todos ( 5 pts), a maioria (4 pts), muitos (3 pts), alguns (2 pts), poucos (1 pt),
nenhum (0 pts) dos associados do clube conhecem o reconhecimento
Companheiro Paul Harris e como se tornar um deles. -

10. A maioria (5 pts), muitos (4 pts), alguns (3 pts), poucos (2 pts), nenhum (0 pts)
dos associados do clube contribuem anualmente para a Fundacédo Rotaria através da
iniciativa “Todos os Rotarianos, Todos os Anos” (EREY) . -

11.  Meu clube apadrinhou um membro da equipe do IGE, um bolsista, um professor
universitario ou bolsistas pré-paz nos ultimos 1-3 anos (5), 4-6 anos (3), a mais
tempo ou nunca (0 pts), ndo sei informar (NS). -

12.  Meu clube hospedou um grupo de IGE nos ultimos 1-5 anos (5 pts), 6-8 anos (3
pts), ha mais tempo ou nunca (0 pts), ndo sei informar (NS). —_—

13.  Meu clube realizou um projeto de Subsidio Global com um parceiro internacional
nos ultimos 1-3 anos (5), 4-6 anos (3), ha mais tempo ou nunca (0 pts), ndo sei
informar (NS). S

14. Meu clube realizou um projeto de Subsidio Distrital no ultimo ano (5 pts), 2-3 anos
(3 pts), ha mais tempo ou nunca (0 pts), ndo sei informar (NS). _

15. A maioria (5 pts), muitos (4 pts), alguns (3 pts), poucos (2 pts), nenhum (0 pts)
dos associados é companheiro Paul Harris

16. A maioria (5 pts), muitos (4 pts), alguns (3 pts), poucos (2 pts), nenhum (0 pts)
dos associados do clube sdo contribuintes especiais da Fundacdo Rotéria

RLI Curriculum: Part 11 Page 11
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RLI — Instituto de Lideranca Rotaria
17. A maioria (5pts), muitos (4 pts), alguns (3 pts), poucos (2 pts), nenhum (0 pts)
dos associados sdo doadores testamentarios da Fundacéo Rotaria. -

18. A maioria (5 pts), muitos (4 pts), alguns (3 pts), poucos (2 pts), nenhum (0 pts)

dos associados sdo benfeitores da Fundacdo Rotéria -
19. A maioria (5 pts), muitos (4 pts), alguns (3 pts), poucos (2 pts) nenhum (0 pts)

dos associados do clube sé&o associados da Paul Harris Society (PHS) -
20. A maioria (5 pts), muitos (4 pts), alguns (3 pts), poucos (2 pts), nenhum (0 pts)

dos associados do clube sdo Major Donors da Fundacao Rotaria. -
21. A maioria (5 pts), muitos (4 pts), alguns (3 pts), poucos (2 pts), nenhum (0 pts)

dos companheiros Paul Harris do clube fazem contribui¢Bes subsequentes para a

Fundacédo Rotaria. -

Por favor, anote o total de pontos conseguidos nas questdes 1-21
Fundacdo Rotaria ——

Total de respostas “NAO SEI INFORMAR” (NS)

Projetos de Servico Pontuacio

Por favor, anote os pontos da seguinte forma:
Excelente= 5, Bom= 4, Satisfatorio=3, Regular=2, Fraco=1 N&o sei informar= NS

1. Asiniciativas do clube para promover os Servigos Profissionais sédo

A promocao da Prova Quadrupla no clube e na comunidade é

O programa de orientacdo profissional do clube nas escolas locais para auxiliar
estudantes na escolha de suas carreiras é -

4.  Osesforcos do clube na promocéo de elevados padroes éticos, da dignidade
Profissional ou de servigos prestados no clube e na comunidade sdo

5. Os esforcos do clube em realizar um novo projeto de servi¢co na comunidade a cada
ano é -

6.  Os esforcos do clube em realizar um novo projeto de servigo internacional a
cada ano é -

7. Ouso pelo clube de contribui¢des de ideias, talentos e recursos dos associados
para projetos de servigos é

8. O uso pelo clube de contribuigdes de ideias, talentos ou recursos de lideres
comunitérios para servicos é

9.  Eu considero que as atividades do clube em relagéo a servico, localmente ou
internacionalmente, sdo

10. O clube realizou um programa ativo ou projeto nas seguintes areas:

Por favor, anote 3 pontos para cada projeto de servigo que seu clube realizou nos ultimos 3 anos.
a) Prevencéo ao uso de drogas e reabilitagdo

RLI Curriculum: Part 11 Page 12
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b) Vacinacédo contra a poliomielite aguda ou projeto similar

c) Atividades de protegdo ao meio ambiente

d) Projeto de alfabetizagdo

e) Fornecimento de agua potavel

f) Fornecimento de alimentos para necessitados

g) Assisténcia a portadores de necessidades especiais ou idosos

h) Proporcionando saude ou cuidados médicos localmente ou internacionalmente
i) Proporcionando atividades recreativas para comunidade

j) Ajuda aos mais necessitados da comunidade

I) Melhoria da qualidade de vida econdmica ou social da comunidade

m) Realizando programas de oportunidades de carreira profissional

n) Ajudando ou orientando os jovens da comunidade

0) Criando ou apoiando um Rotaract ou Interact Club

p) Trabalhando com outros grupos de servigo local em um projeto comum
g) Trabalho com outros Rotary Clubs em um projeto comum

r) Trabalho com estabelecimentos de ensino da comunidade

s) Projetos ou programas de seguranca no transito ou rodovias

t) Programa de cuidado e seguranca de animais

u) Programa ou projeto de assisténcia em caso de desastres ou calamidades
v) Outros

Total de pontos para a questédo 10

Por favor, anote os pontos da seguinte forma: Sim =5 N&o=0, Na&o sei informar= NS

11. O clube realiza varias campanhas de arrecadacdo de recursos para suporte aos
seus programas de prestacdo de servicos. -
12. O clube apoia-se principalmente nas contribuicdes financeiras de seus associados
para conseguir suporte para 0s seus programas de prestagao de servigos.
13. O clube participou de um projeto de prestacdo de servico internacional nos altimos 2
anos. -
14. O clube participa ativamente do Programa de Intercdmbio de Jovens.
15. O clube convida, regularmente, os participantes do Programa de Intercambio de
Jovens para as suas reunifes -
16. Os rotarianos do clube agem normalmente como pais anfitriGes para os jovens
visitantes do Programa de Intercambio de Jovens
17. O clube esta a par e planeja para instituir ou cooperar com os fundamentos
basicos do Programa de IntercAmbio de Jovens.
18. O clube reconhece, anualmente, os melhores alunos ou lideres estudantis.
19. O clube patrocina pelo menos 1 projeto internacional por ano.
20. O clube comemora o Dia do Rotary
21. O clube participou nos Gltimos 3 anos no IntercAmbio Rotario da Amizade.
RLI Curriculum: Part 11 Page 13
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22. Nos ultimos 3 anos, o clube participou de um programa de Cidades Gémeas, Clube
Irméo, ou Clube Parceiro com 1 ou mais Rotary Clubs ao redor do
Mundo. -

23. O clube, nos ultimos 3 anos, apadrinhou um ou mais estudantes no RYLA.
Por favor, anote o total de pontos conseguidos nas questdes 1-23

Projetos de Servico ——
Total de respostas “NAO SEI INFORMAR” (NS)

Imagem Publica Pontuacio

1. Nosso clube sempre (5 pts), frequentemente (3 pts), raramente (1 pt) nunca (0 pts)
apresenta artigos ou fotografias de nossas atividades na midia local

2. Nosso clube sempre (5 pts), frequentemente (3 pts), raramente (1 pt), nunca (0
pts) utiliza seus contatos na area de relacdes publicas para promover e divulgar suas
atividades. E—

3. Osassociados do clube sempre (5 pts), frequentemente (4 pts), raramente (1 pt),
nunca (0 pts) usam seu distintivo rotario.

4. Nosso clube tem muitas (5 pts), algumas (3 pts), uma (1 pt) nenhuma (0 pts)
placa ou marco rotario na entrada cidade anunciando o dia, hora e local de nossa
reunido. —_—

5. Quando o clube fornece apoio financeiro ou realiza projetos para outras organi-
zacg0es, ele sempre (5 pts) frequentemente (4 pts), raramente (1 pt), nunca (0 pts)
solicita que a outra organizacdo divulgue a contribuicdo ou o projeto na midia local.

Por favor, anote os pontos da seguinte forma: Sim =5 N&ao=0, N&o sei informar= NS

6. Nosso clube possui um aviso “Rotary Reline-se Aqui” em nosso local de reunides.

7. O clube tem usado material de publicidade (outdoors, jornais, boletins da
comunidade, etc.) nos Gltimos 2 anos. -

8. Rotarianos de nosso clube foram entrevistados a respeito das atividades do clube na
radio ou TV locais no ultimo ano. _

9. Representantes da midia sdo associados ativos do clube.

10. O clube possui material promocional para distribui¢do que descreve suas
caracteristicas e principais projetos de prestacdo de servicos.

11.  Alogomarca do Rotary e a identificagdo do clube esté presente e bem visivel
em nossos projetos de prestacdo de servigos.

Por favor, anote o total de pontos conseguidos nas questdes 1-11
Imagem Publica
Total de respostas “NAO SEI INFORMAR” (NS)

Por favor, envie os totais de todas as perguntas para a ultima pagina

RLI Curriculum: Part 11 Page 14
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Questdes Extras Pontuacio

1.  Eurecebo a revista Brasil Rotéario todos os meses. (S=5, N=0)
Tenho recebido a Carta Mensal de nosso Distrito. (S=5 N=0)
Eu apadrinhei um novo associado no clube nos Gltimos 2 anos. (S=5 N=0)

2

3

4.  Eu compreendo o Sistema SHARE da Fundac¢do Rotaria (S=5, N=0)

5. Eu sou companheiro Paul Harris ou contribuinte anual com pelo menos US$ 100
para a Fundagao Rotéaria. (S=5, N=)

6. (ESU tgnNho Ot)rabalho ou colaborado em um projeto de servigo nos Gltimos 2 anos.

7. Eu visito o website ou blog do clube, distrito ou do Rotary International diariamente
(5 pts), semanalmente (4 pts) mensalmente (3 pts), ocasionalmente (2 pts), nunca

(0 pts)
8.  Eusempre (5 pts), alguns vezes (3 pts), nunca (0 pts) recupero uma reuniao
perdida

9.  Eu servi em uma comissao distrital nos ultimos 1-5 anos (5 pts), 6-10 anos (3 pts),
ha mais tempo ou nunca (0 pts).

10. Eu participei da conferéncia distrital ou convencéo internacional no dltimo ano (5
pts), 2-5 anos (3 pts), ha mais de 5 anos (1 pt), nunca (0 pts)

11. Eu contribui para a Fundacdo Rotaria nos tltimos 1 ano (5 pts), 2-3 anos (3 pts) 4
anos ou mais(1 pt), nunca (0 pts). e

Por favor, transcreva os totais das perguntas 1-11para o resumo, abaixo

Pontuacao
Seus Seus
Pontos NS’s
Administracao (47 questdes) _ deumtotalde235pontos ___ (38)
Quadro Associativo (33 questdes) — deumtotal de 165pontos — (29)
Fundacéo Rotaria (21 questdes) _ deumtotalde105pontos _____ (10)
Projetos de Servicos (23 questdes) __ deumtotalde173pontos _____  (22)
Imagem Publica (11 questdes) _ deumtotalde55pontos ___ (6)
Questdes Extras (11 questdes) __ deumtotal de 55 pontos
Total de Pontos __ deumtotal de 788 pontos
Total de Nao Sei Informar (NS) _— de um total de 105 questdes
RLI Curriculum: Part 11 Page 15
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Interpretacao

700 pontos ou mais = O seu Clube é Extraordinario
600-699 pontos = O seu Clube é Excelente
500-599 pontos = O seu Clube é Muito Bom (na Média)
400-499 pontos = O seu Clube Precisa Melhorar
300-399 pontos = Atencdo! O seu Clube Necessita de Assisténcia
Menos de 300 pontos — O seu Clube esté Critico e Necessita de Assisténcia Imediata

Por favor, ndo faca nenhum ajuste no total de pontos para o “Ndio Sei Informar (NS). A
informacado a sequir é para referéncia.

1-10 NS’s = 5 a 50 pontos adicionais — Normal

11-20 NS’s = 55 a 100 pontos — Atencao- vocé deve preocupar-se com a falta de conhecimento
sobre o seu clube.

21-35 NS’s =105 a 175 pontos — Critico- vocé precisa aprender mais a respeito do seu clube.

36 NS’s ou mais — Inaceitavel - A menos que vOcé seja um novo associado, necessita
urgentemente informar-se mais a respeito do funcionamento de seu clube.

Esta € uma analise néo cientifica e o resultado deve ser usado na identificacao
das areas em que vocé e/ou seu clube devem evoluir. Ela ndo deve ser vista como
uma reflex@o negative a respeito das atividades do clube ou seus rotarianos.

Uma cOpia desta pesquisa, para duplicacéo, esta disponivel no Blog do RLI -
http://rli-sc.blogspot.com.br/, na secédo “Downloads”.
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Anexo PEA-2: Guia para Planejamento Estratégico (4 paginas)

O planejamento estratégico envolve a definicdo de uma visao e metas de apoio que
possam ser avaliadas frequentemente e adaptadas conforme necessario. Este guia
e folha-tarefa devem ser usados como ponto de partida para elaboracao do plano
estratégico, podendo ser adaptados para atender as necessidades de seu clube. A
folha-tarefa pode ser preenchida individualmente ou em grupo. Os facilitadores
devem se familiarizar com estes materiais e elaborar uma programacgao para as
reunidoes de planejamento estratégico, dedicando a maior parte do tempo para a
segunda e terceira parte do processo, que dao enfoque ao futuro.

Durante o processo de planejamento estratégico, lembre-se de:

o Envolver lideres anteriores, atuais e entrantes do clube;

. Obter diferentes perspectivas através do envolvimento de todos os rotarianos
do clube ou de um grupo que represente a diversidade de seu quadro asso-
ciativo;

. Levar em consideragao todas as ideias apresentadas;

. Pedir a um facilitador imparcial (ou a um pequeno grupo de facilitadores)

para liderar as reunides sobre planejamento estratégico;

. Estabelecer metas para o clube que se alinhem as metas do distrito e as
prioridades e metas do Plano Estratégico do RI;

. Preparar-se para analisar o plano anualmente e adaptar suas prioridades es-
tratégicas e metas conforme necessario.

m Diagrama de

planejamento
./ l \ estratégico
PRIORIDADE PRIORIDADE PRIORIDADE Crie uma viséo para o
ESTRATEGICA ESTRATEGICA ESTRATEGICA C|ube' com prioridades
! ! Il estratégicas que o
ajudardo a alcanca-la.
METAS ANUAIS: METAS ANUAIS: METAS ANUAIS: Entéo elabore metas
* * * anuais em apoio a
’ ’ ’ cada prioridade.

AVALIAGAO FREQUENTE DE TODOS 0S COMPONENTES
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Processo

Seguindo o processo abaixo, elabore
um plano estratégico com a ajuda dos
associados e registre suas ideias na
folha-tarefa anexa.

1. Onde estamos atualmente?

e Crie uma lista dos pontos fortes e
fracos do clube.

e Crie uma lista das oportunidades e
desafios da comunidade.

Ao avaliar a atual situacao do clube,
consulte a publicacao Seja um Clube
Dinamico: Seu Plano de Lideranca de
Clube para determinar o que o clube
estd fazendo bem e o que pode ser
melhorado.

2. Onde gostariamos de chegar?

eCrie uma lista de 5 a 10
caracteristicas que vocé gostaria de
ver no clube dentro de trés a cinco
anos.

e Esboce a visao do clube em uma
frase, descrevendo como ele devera
ser dentro de trés a cinco anos. Isto
pode ser feito individualmente ou
em grupo.

¢ Finalize a visao com o grupo inteiro
e certifique-se de que todos
concordam com ela.

3. Como chegaremos la?

¢ Defina prioridades estratégicas que

auxiliarao o clube a alcangar sua

visao, levando em consideracgao:

- Pontos fortes e fracos do clube

— Programas e Missoes do Rotary
International e da Fundagao Ro-
taria

— Ambiente externo

- Envolvimento de todos os
associados

RLI Curriculum: Part 1l
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— Possibilidade de alcance dentro
de trés a cinco anos

e Em grupo, escolha as prioridades
estratégicas mais importantes -
aquelas que terdao o maior impacto
no alcance da visao do clube.

e Identifique metas anuais que
apoiem cada uma das prioridades.

e Defina prazos, pessoas e recursos
necessarios para alcancar as metas
anuais referentes a cada uma das
prioridades.

Ao estabelecer as metas anuais,
utilize as Diretrizes para Avaliar a
Eficacia dos Rotary Clubs a fim de
obter ideias e estratégias para
alcancga-las.

4., Como esta indo
trabalho?

e Crie uma equipe de planejamento
estratégico para monitorar o
progresso e recomendar revisoes ao
plano, se necessario.

NOSso

e Reserve recursos suficientes a
implementacgao do plano.

e Avalie constantemente todas as
decisbes para garantir que vao ao
encontro do plano, fornecendo
feedback a equipe de planejamento
estratégico.

¢ Analise o] plano  estratégico

anualmente com todos (o]
associados do clube, inclusive a
visdo, prioridades estratégicas e
metas anuais, revisando-as caso
necessario.

e Repita o processo de planejamento
estratégico a cada trés ou cinco
anos para criar um novo plano ou
manter o existente.
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Folha-tarefa para
planejamento estratégico

Use esta folha para criar o plano estratégico do clube.
1. Onde estamos atualmente? Data:
Pontos fortes Pontos fracos

Oportunidades para a comunidade (por
exemplo: novos negdcios, populacdo Desafios na comunidade (por exemplo:

crescente) declinio econ6mico, competicao)
Pontos fortes Pontos fracos
2. Onde gostariamos de chegar? Data-alvo:

Principais caracteristicas no futuro (por exemplo: niumero de associados,
porcentagem de retencdo, equilibrio entre projetos locais e internacionais, apoio da
Fundacao Rotaria)

Visao do clube (inclua uma frase que faca o clube se destacar de outros clubes de
servigos da comunidade, por exemplo: Nossa visdo é ser o clube de servicos com o
maior numero de nacionalidades na comunidade ou Nossa visdo é ser o clube que
da mais apoio aos jovens em nossa comunidade)
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3. Como chegaremos 1a?

Para alcancarmos nossa visao, devemos atingir as seguintes metas. (Nas linhas a
seqguir, descreva cada uma das prioridades estratégicas. Nas tabelas, liste as
metas anuais que o auxiliarao no alcance de cada uma das prioridades. Embora
nao haja limite no numero de prioridades estratégicas e metas anuais do plano
estratégico, leve em consideragao os recursos disponiveis e se concentre em metas
que podera alcancar.)

12 prioridade estratégica:

Metas anuais Prazos Recursos necessarios | Rotariano responsavel

N

a prioridade estratégica:

Metas anuais Prazos Recursos necessarios | Rotariano responsavel

w

2 prioridade estratégica:

Metas anuais Prazos Recursos necessarios | Rotariano responsavel

4. Como esta indo nosso trabalho?

Para monitorar nosso progresso, tomaremos as seguintes medidas. (Enumere as
acoes que o clube realizara para acompanhar a implementacao do plano, inclusive
prazos para avaliar o progresso — como relatérios mensais durante as reunides do
conselho diretor do clube, analises do plano nas Assembleias de Clube, revisdes
anuais.)
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Anexo PEA-3: Plano Estratégico do Rl — Prioridades e Metas

O plano estratégico do Rotary identifica trés prioridades estratégicas apoiada
por 16 metas. Elas representam o que os rotarianos poderiam fazer para
garantir um Rotary forte e vibrante Rotary indo para o futuro.

FORTALECER E APOIAR OS CLUBES

« Incentivar inovacao e flexibilidade nos clubes

« Incentivar os clubes a participar de atividades humanitarias variadas
« Promover a diversidade no quadro associativo

« Aumentar o recrutamento e a retengao de associados

« Formar mais lideres rotarios

o Fundar clubes

« Incentivar o planejamento estratégico pelos clubes e distritos

DAR MAIS ENFOQUE E EXPANSAO AOS SERVICOS
HUMANITARIOS

o Erradicar a poliomielite

« Aumentar os servicos voltados aos jovens e as seis areas de enfoque do
Rotary

o Ampliar os contatos e a colaboracao com outras organizagdes
o Criar projetos significativos tanto local quanto internacionalmente

AUMENTAR A PROJECAO DA IMAGEM PUBLICA DA
ORGANIZACAO

« Unificar o conhecimento da imagem e marca da organizagao

o Divulgar atividades que demonstrem a participacao direta dos rotarianos
« Promover os Valores do Rotary

« Dar mais énfase aos Servigos Profissionais

o Incentivar os clubes a divulgarem suas principais atividades e oportunida-
des de fazer contatos
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Anexo PEA - 4: Como Sera Rotary Daqui a 10 Anos

Por Arnold R. Grahl Rotary International News -- 18 Fevereiro de 2009

Os Governadores eleitos gostariam de ver o nimero de Companheiros dos Clubes de Rotary no
mundo crescer significativamente nos proximos 10 anos, talvez para 2 milhdes e conseguir um
quadro associativo mais jovem e mais diversificado.

Os mais de 530 Governadores de Distrito eleitos sdo também unanimes em suas crengas de que
o Rotary conseguira erradicar a polio do mundo, até 2019.

Estas foram algumas das ideias que afloraram durante o treinamento quando da realizagao da
Assembleia Internacional de 2009, em San Diego, Califérnia, USA.

Os Governadores que assumirao proximamente a lideranca dos Distritos tiveram a oportunidade
de apresentar o que eles pensam sobre como deveria ser o Rotary daqui a 10 anos.

O grupo de discussao foi um dos varios exercicios baseados no Planejamento Estratégico de RI para
o periodo 2007-2010. Os diversos grupos foram projetados para ajudar os futuros lideres a
identificar as causas de conflitos e os beneficios da construcdo do consenso.

Em cada uma das 28 salas de discussdo os participantes foram divididos em grupos de quatro
Governadores de Distrito eleitos, os quais listaram suas ideias.

Algumas ideias coincidiram em diversas listas apresentadas pelos grupos. Por exemplo,
virtualmente todos incluiram como objetivo de Rotary, erradicar a pélio do mundo, até 2019. Alguns
participantes sugeriram que os Rotarianos venham a celebrar o 50° aniversario da erradicacao da
pélio

Outro ponto que sempre esteve entre os mais cotados nas listas, foi o aumento do quadro
associativo. Alguns gostariam de ver um total de 1,5 milhdes de membros nos Clubes de todo o
mundo, daqui a 10 anos, enquanto outros projetavam um aumento do quadro associativo para 2
milhdes de Companheiros.

Cerca de seis grupos gostariam de ver a populagdao feminina em Rotary atingir metade do nimero
de Companheiros, no futuro, enquanto outros grupos diziam que as mulheres deverao representar
cerca de 30% da forga de Rotary. Varios grupos apontaram que esperam ver uma mulher como
presidente de RI até 2019, ao passo que mais de um grupo acredita que duas mulheres poderdo
ser Presidentes de RI até 1a.

Os Governadores entrantes também apontaram a necessidade de atrair jovens para os quadros de
Rotary. As ideias para viabilizar a atracdo de jovens incluem flexibilidade crescente nos Clubes, ou
nas estruturas das reunides, chegando a ser sugerido que as reunioes acontecam fora do horario
das refeicobes e que sejam oferecidas condicdes financeiras adequadas para aumentar a
participacao.

Os Governadores eleitos permanecem firmemente empenhados na missao de Rotary International.
Muitos deles querem a observacdo de um foco continuado com énfases na agua, salde e fome, e
educagdo. Um grupo sugeriu que "os altos padroes éticos do Rotary devem permear todos os
segmentos da sociedade".

Os participantes também desejam ver a organizacdo mais envolvida com a paz no mundo. Pelo
menos uma dezena de grupos deseja ver o Rotary se tornar melhor conhecido por seu trabalho
para melhor o meio-ambiente.
Outras ideias apontadas pelos grupos de discussao incluem:
¢ Que o Rotary seja reconhecido como uma possibilidade de escolha para redes de negécios;
e Desenvolver mais Clubes centrados nas Novas Geragoes;
¢ Admitir maior nimero de membros familiares nos Clubes;

e Aumentar os niveis de colaboracdo com os governos pelo mundo, com vistas a metas
humanitarias;

e Estimular o Rotary a vencer o Prémio Nobel da Paz.

22


http://www.rotary.org/RIdocuments/en_pdf/strategic_plan.pdf

RLI - Instituto de Lideranca Rotéria

Atraindo Associados

Eu posso liderar e promover a reavaliagcao do meu clube sobre sua posicdao na
minha comunidade e a qualidade de associados que atraimos.

Guia do Instrutor — Tempo: 0h45

Objetivos
da Sessao

Definir os
atributos do
publico-alvo

Explorar como
meu clube pode
atrair o publico-
alvo

Materiais

®Anexo AA-1: Roteiro do Processo do Quadro Associativo

®Anexo AA-2: A Comissao de Desenvolvimento do Quadro
Associativo do Clube

@V"Fortalecendo o0 Quadro Associativo 417-PT-(1114)
https.//www.rotary.org/myrotary/pt/document/membership-
development-resource-quide

@V”"Como Propor um Novo Associado. 254-PT-(515)
https://www.rotary.org/myrotary/pt/document/proposing-new-
members

@V’Ferramentas de Avaliacdo do Clube (pag. 5).
https://www.rotary.org/myrotary/pt/document/club-assessment-
tools

Legenda: @ anexo @ online '~ artigo ppt

Topicos da Sessao

1) Onde, em sua comunidade, podemos achar potenciais “bons rotarianos”?

grupo todo.

Tenha em méos uma lista de atributos de bons rotarianos. Isso pode ser feito
em um grande grupo ou grupos menores e, ao final, peca para que relatem ao

2) Debata o perfil de seu clube.

a) Seu clube reflete a comunidade através da idade, género, raca, religido e classificacdes?

b) Como o seu clube poderé atrair um grupo ou classificacdo ndo presente?

As respostas podem ser baseadas em aspectos culturais. Certifique-se de rever
a lista de classificagdes.
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3) Discuta como o seu clube poderia conduzir uma campanha de novos associados?
a) Como eles recrutam novos associados?
b) Como VOCE convida novos associados?

Desenvolva uma boa discussao sobre como trazem novos associados. Consulte
o Processo do Quadro Associativo (Anexo AA - 1) e a Comisséao de
Desenvolvimento do Quadro Associativo do clube

Lider de discussao: divida em grupos menores e peca para
desenvolverem uma campanha de busca de novos associados.
Esteja preparado para discutir com 0 grupo inteiro.
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Anexo AA-1: Roteiro do Processo do Quadro Associativo
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Anexo AA-2: A Comissao de Desenvolvimento do Quadro
Associativo do Clube

O papel da Comissdo de Desenvolvimento do Quadro Associativo de clube é desenvolver e implementar
um plano de agdo para o desenvolvimento do quadro associativo. Para ser eficaz, um Rotary Club precisa
de associados. A capacidade de seu clube em servir a comunidade, apoiar a Fundagdo Rotdria e
desenvolver lideres capazes de servir Rotary além do nivel de clube estd diretamente relacionada ao
tamanho e forga do quadro associativo.

As responsabilidades da Comissdo de Desenvolvimento do Quadro Associativo sdo resumidas abaixo e
sdo melhor explicadas no Manual da Comissdo de Desenvolvimento do Quadro Associativo - 226B-
PT(0315), disponivel para download em www.rotary.org/pt. O material foi extraido da drea de
Desenvolvimento do Quadro Associativo do formuldrio de Diretrizes para Aumentar a Eficdcia dos
Rotary Clubs.

» Desenvolver metas da Comissdo para atingir as metas do Quadro Associativo para o préximo

ano.

* Realizar pesquisas de satisfagdo dos associados para determinar os pontos fortes e fracos.

e Trabalhar com a Comissdo de Imagem Publica para criar uma imagem positiva do clube que seja
atrativa para os associados atuais e futuros.

» Desenvolver programas para educar e treinar os novos e os atuais associados.

e Apadrinhar novos clubes em seu distrito, se for aplicdvel.

Algumas questdes chaves e métodos a serem discutidos pela Comissdo sdo:

Que estratégias o seu clube planeja usar para alcancar as metas de desenvolvimento do quadro
associativo? (Assinale todas as op¢des aplicdveis.)
Executar plano de retencdo que vise motivar os associados por intermédio de sua participacdo
em programas, projetos e atividades de orientacgao e comp anheirismo.
Certificar-se de que a Comissao de Desenvolvimento do Quadro Associativo conheca e saiba
aplicar técnicas eficazes de recrutamento.
Desenvolver plano de recrutamento que vise tornar o clube um reflexo da diversidade da
comunidade.
Descrever a rotarianos em potencial o que o clube espera de seus associados.
Implementar programa de orientacao de novos associados.
Elaborar material que ofereca dados gerais sobre o Rotary e informagdes especificas a respeito
do clube para possiveis associados.
Indicar um rotariano experiente como mentor para cada novo associado.
Homenagear rotarianos que trazem novos associados.
Incentivar os associados a afiliar-se a um Grupo de Companheirismo ou um dos Grupos
Rotarianos em Acao.
Participar do programa Reconhecimento do RI por Desenvolvimento do Quadro Associativo.
Apadrinhar um novo clube.

N I I e W

Outros (descreva):

Medidas a serem tomadas:
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Guia do Instrutor — Tempo: 0h60

Comunicacoes do Clube

Eu posso servir, liderando e promovendo comunicagao eficaz
para o publico interno e externo de meu clube.

Objetivos da |Materiais

Sessao <’>V‘Anexo CC-1: Apresentando um orador
Compreender os ¢ ,
eIemZntos da ®V‘Anexo CC-2:10 Dicas para falar em publico
comunicagao eficaz @~pnexo_CC-3:Estudo de um Caso de

Aplicar a Comunicagao Interna

Comunicacao eficaz

para Iideragnga <’>V‘Anexo CC-4: Quatro habilidades fundamentais
rotaria para a organizagao do discurso

®v‘ Anexo CC-5: Habilidades de Comunicacao,
Extraido de Desenvolvimento de Lideranga: O

Seu Guia para Comecar um Programa. 250-EN-
(308)

®V’ Anexo CC-6: 10 Maiores Erros de Falar em
Publico

®V’ Anexo CC-7: Os 10 Mandamentos da
Comunicagao

QV’Imagem Publica -
https://www.rotary.org/myrotary/pt/learning-reference/learn-
topic/public-relations

@V’Lidere Seu Clube - Imagem Publica —226-pT(315)
https://www.rotary.org/myrotary/pt/document/lead-your-club-
public-relations-committee

Legenda: @ anexo @ online '~ artigo ppt

Topicos da Sesséao

1) Que oportunidades existem para um lider ou qualquer outro associado de um Rotary Club se
comunicar com outros, alguns ou a maioria de todos 0s outros associados?

Presidentes de comissdes, conselho diretor, membros potenciais da
comunidade
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2) Que barreiras ou problemas existem para uma comunicacao eficaz ao seu clube?

Associados sem e-mail, pessoas com deficiéncias A maior for¢a do
auditivas, de viséo e alfabetizacéo Rotary sempre sera o
rotariano. Nenhuma

outra organizagao

3) Quando uma comunicac&o oral ou escrita € muito longa? Uma tem esses poder OSgs
comunicagdo muito curta, pode ser eficaz? recursos humanos.
Discuta varias formas de comunicacdo e quando Past RI P:(e_sident Glen W.
INFOSS

cada uma delas é apropriada

— President’s Message
THe Rotarian, July 1997

PRATICAS DE COMUNICACAO - ORAL

N&o ha substituto para falar em frente ao seu companheiro rotariano. Varios exercicios estéo
disponiveis nesta sessao que podem permitir-lhe esta oportunidade

Divida a sala em grupos de 2 (pares).
e Que 0s pares entrevistem um ao outro — 5 minutos para cada um.
e Conceda 2 minutos para que cada um apresente o outro.
e O Facilitador deve controlar o tempo para que todos tenham a
oportunidade de fazer a apresentacao.
o Consulte o anexo CC — 1 — para orientacdes

PRATICAS DE COMUNICACAO - ESCRITA

Comunicacéo escrita frequente (incluindo o que é postado na midia social, etc.) também é
necessario em um Rotary Club.

O Anexo CC - 3 pode ser utilizado para proporcionar a pratica para fazer
um plano de comunicacdao escrita.

Atencado lider: Pense em fazer com que parte do grupo faca o exercicio oral
e a outra parte faca o exercicio escrito se vocé tiver muitos participantes e
gue dificulte concluir ambos dentro do tempo. Ou o grupo pode decidir
gual atividade € mais relevante para eles.

Encerramento:

Reveja o valor dos dois tipos de comunicagdo e encontre pessoas que sdo boas para realiza-las
dentro do clube.
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Anexo CC -1 - APRESENTANDO UM ORADOR
Algumas coisas para pensar:

e A Preparacao

@)
@)

Contate o orador antecipadamente. Se isso ndo é possivel, pesquise (Google, etc.).
Conheca um ou dois dados pessoais, pequenos detalhes, do orador e utilize-0s na
apresentacéo.

Pense em algo de sua experiéncia que possa compartilhar e que permita conecta-lo
com o orador — ou um tdpico.

Separe alguns itens relevantes de seu curriculo para apresentar, mas, acima de tudo,
nao leia todo o curriculo!

e A Abordagem

o

O

60 a 90 segundos séo suficientes

= Pratique o0 tempo voCcé mesmo
Evite clichés: “Esta pessoa nao necessita de apresentacao”, por exemplo.
Faca contato visual com o publico; tire o olhar de suas notas com frequéncia.
Seja entusiasta e otimista.

e A Apresentacao

©)
©)
©)

O

Apresente-se, caso ninguém ainda o tenha feito.

Identifique o orador e o tema/titulo da palestra.

Explique porque o orador é qualificado para falar sobre o tema (conhecimento, cargo
atual ou anterior, etc.).

Conte porque esse assunto é importante para seu publico.

Compartilhe alguma informacéo pessoal sobre o orador (e vocé).

Termine a apresentacdo com voz forte e linguagem corporal: é com MUITA SATIS-
FACAO que apresento...etc.)

Fonte: Instituto Rotary das Zonas 21b/27 de 2014
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Anexo CC-2: 10 Dicas para Falar em Publico

Sentir algum nervosismo antes de dar um discurso € natural e até

benéfico, mas muito nervosismo pode ser prejudicial.

Aqui estdo algumas dicas comprovadas sobre como controlar seu nervosismo e fazer melhores
apresentacoes:

1.

10.

Conheca seu material. Escolha um tema em que vocé esteja interessado. Conhega mais a
respeito dele, entdo inclua-o em seu discurso. Use humor, histérias pessoais e linguagem
coloquial — de forma que vocé néo vai esquecer facilmente o que dizer.

Pratique. Pratique. Pratique! Ensaie em voz alta com todos os equipamentos que vocé
planeja usar. Revise, se necessario. Trabalhe para controlar palavras desnecessarias. Pratique,
pause e respire. Pratiqgue com um temporizador e reserve tempo para o inesperado.

Conheca a plateia. Cumprimente alguns membros da plateia assim que chegarem. E mais facil
falar para um grupo de amigos do que estranhos.

Conheca o0 ambiente. Chegue cedo, caminhe ao redor da area em que fara a apresentagéo e
pratique utilizando o microfone e quaisquer recursos visuais.

Relaxe. Comece cumprimentando o publico. Isto faz vocé ganhar tempo e acalma os seus
nervos. Faca uma pausa, sorria e conte até trés antes de dizer qualquer coisa. ("Um =um mil,
Dois = um mil; Trés = um mil. Pausa. Comece). Transforme energia nervosa em entusiasmo.

Visualize-se fazendo seu discurso. Imagine-se a falar, sua voz alta, clara e confiante. Visualize
0 publico aplaudindo — isso ird aumentar sua confianca.

Perceba que as pessoas querem que vocé tenha sucesso. O publico quer que vocé seja
interessante, estimulante, informativo e divertido. Eles estéo torcendo por vocé.

N&o peca desculpas por qualguer nervosismo ou problema — o publico provavelmente nunca
notard isso.

Concentre-se na mensagem — e ndo no meio ambiente. Afaste o seu foco de sua prépria
ansiedade e concentre a sua atengdo em sua mensagem e publico.

Ganhe experiéncia. Principalmente, seu discurso deve representar vocé — como autoridade e
como pessoa. Experiéncia constrdi confianca, a qual é a chave para um discurso eficaz. Um
clube de apresentadores pode dar a vocé a experiéncia de que vocé precisa, em um ambiente
seguro e amistoso.

Recursos obtidos em www.Toastmaster’s.com
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Anexo CC-3: Estudo de um caso de Comunicacao Interna

Durante muitos anos, a alfabetizacéo de adultos tem sido um grande problema em Kansas City,
Missouri, EUA. Certa vez, quase um em cada cinco adultos em Kansas City foi considerado
analfabeto funcional, tornando este grupo mais vulneravel a pobreza, desemprego e falta de
moradia.

Os membros do Rotary Club de Kansas City sabiam que algo tinha que ser feito e examinaram a
comunidade para determinar o0 que seria necessario para tratar de questdes de alfabetizacdo de
adultos. O estudo revelou que os custos, conhecimento e tempo necessarios para iniciar um novo
programa de alfabetizacdo foram bem além dos meios do clube.

Sem se deixar abater, o clube comecou a olhar para as organizagdes comunitarias que ja
trabalhavam para educar os alunos adultos, incluindo o Conselho de Alfabetizacdo Laubach que
tinha cerca de 50 estudantes adultos, uma equipe de voluntéarios e uma sala de aula recebida por
doacdo. Os associados do clube queriam alugar e recuperar novas salas de aula em uma igreja local,
expandir o pessoal do conselho e aumentar o nimero de estudantes no centro.

Para arrecadar dinheiro para o centro e sua expansdo, o clube decidiu organizar um concurso de
soletragdo corporativa. Rotarianos, funcionarios de empresas locais e membros da comunidade iréo
formar 10 equipes de quatro pessoas e as empresas locais patrocinardo as equipes e prestardo
servicos para o evento com valores reduzidos.

Grupo 1
1. O que os associados do clube devem fazer?

2. Como vocé utilizara o web site do clube/ou pagina do Facebook para solicitar ajuda aos
associados?
a. Que informacdes precisam ser fornecidas?
b. Qual a sequéncia de informacdes a ser fornecida?
3. Quem em seu clube é o responsavel para verificar se tudo foi providenciado?

Grupo 2
1. O que os associados do clube precisam fazer?

2. Que forma de comunicacdo (outras que o web site e pagina do Facebook) sera utilizada
para recorrer a ajuda dos associados?
a. O que seré providenciado numa reunido do clube?
b. Que informacgdes devem ser fornecidas em cada comunicacao?
3. Quem no clube é responsavel pelo acompanhamento das a¢6es?
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Anexo CC-4 - Quatro habilidades fundamentais
para a organizacao do discurso

Use uma estrutura de tépicos, que ajudara o entendimento.
Transi¢cdes suaves de um ponto para o proximo.

Abertura de discurso habil e eficaz.

Conclusao de discurso habil e eficaz.

o

e Estas séo regras fundamentais que vocé deve aplicar para todos os discursos que
realizar, seja um discurso de improviso de 2 minutos, uma proposta de negocios
de 15 minutos ou uma palestra de 60 minutos.

Estrutura de tépicos. Varios métodos, incluindo:
e Organizar por: Quem, O Qué, Quando, Onde, Por Qué.
e O classico “Trés Pontos de Apoio”
e Cronologica
e Geogréfica

Transicdes. As transicoes sdo a chave.

e Das quatro habilidades, transicdes apropriadas estdao mais em falta na maioria
das apresentacdes. A maioria dos palestrantes tem introducéo e conclusao, com
material de apoio disposto em alguma forma de topicos. Mas, muitas vezes ha
pouco na forma de frases de transicdes que ligam o discurso numa unidade coesa.

e Em um artigo escrito (como este artigo), titulos, marcadores, e pontuacao
providenciam pistas para o leitor que o0 ajudam a compreender a macro
organizacgao.

e Em um discurso verbal, use pausas e frases de transicdo para atingir esse
efeito para que o publico saiba quando um ponto termina e o proximo inicia. .

Abertura
e Informe suas premissas
e Trace 0 mapa para onde vocé esta indo
e |nicie com uma surpresa

Concluséao.
e Resuma os 3 pontos principais
e Chame para acéao

Conceitos de Discursos Toastmasters 2: Organize seu discurso por Andrew Dlugan,
April 29th, 2008 at www.Toastmasters.com.
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Anexo CC-5: Habilidades de Comunicacao

HABILIDADES DE COMUNICACAO

A capacidade de comunicar uma visdo e um propdsito para pessoas e grupos ajudara os rotarianos a obter
apoio e atingir metas tanto em Rotary como e em suas profissdes. Rotarianos constroem confianca e
companheirismo, ouvindo, compreendendo e fornecendo feedback.

Pontos de um discurso:

e Expliqgue como os lideres de clubes sdo responsdveis por organizar e compartilhar informacgdes
com os associdos, outros lideres de clubes e na comunidade.
e Debata diferentes estilos de comunicagdo:*

O
O
O

o

Direto: fala decisivamente, expde posi¢des fortemente, vai direto ponto;

Animado: Expressa opinides prontamente, enfoca o ponto principal, pode ser persuasivo;
Sistematico: Enfoca detalhes especificos, usa linguagem clara, enfatiza fatos em vez de
emogdes;

Atencioso: Escuta bem e utiliza linguagem acesséivel, pessoal e de apoio.

e Reveja as caracteristicas de uma comunicagdo eficaz, incluindo escuta ativa, fornecendo feedback
e reconhecendo barreiras para o entendimento.

e Descreva e discuta os métodos da comunicagdo nao verbal, incluindo expressoes faciais, gestos,
siléncio, contato visual e o uso do espaco

Questodes para discussao:

Como poderia descrever seu estilo de comunicagao?

Como vocé assegura que estd se comunicando efetivamente?

Como vocé pode estar seguro de que todos em seu Rotary Club estdo informados?

O que acontece quando a comunicagao falha? Como pode ser restabelecida?

Atividades Sugeridas:

Dramatizacao: em grupos de trés, os participantes analisam o processo de comunicagdo. Uma pessoa
deve atuar como orador, outra como ouvinte e a terceria como observadora. Enquanto o orador e o
ouvinte se comunicam, o observador deve anotar as qualidades da comunicacdo e fornecer o
feedback aos participantes. O observador deve considerar questdes como: A mensagem foi clara?
Cada pessoa utilizou certo estilo de comunicagdo? As caracteristicas de uma comunicagdo efetiva
apareceram?

Trabalho em grupo: Em pares, os participantes devem debater as barreiras comuns de comunicagdao
gue podem surgir durante um projeto de servico. Quando todos os pares tiverem uma lista, devem
debater maneiras de superar esses problemas

*Baseado em pesquisa do Human Resource Development Quarterly. Pode ser substituido com estilos de
comunicacao utilzados mais comumente em sua cultura.
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Altos executivos muitas vezes sdo um desastre como oradores.

Como é que pessoas inteligentes, experientes em negocios
acabam falhando em seus pronunciamentos? Eles se esquecem

de

melhora com pratica e feedbacks honestos. Falar por 20
minutos ante um grupo de pessoas pode fazer mais para sua
carreira do que passar um ano atras de uma mesa!

Rob Sherman, um advogado e palestrante, em Columbus, Ohio,

Anexo CC-6: 10 Maiores Erros ao Falar em Publico

que falar em publico é uma habilidade adquirida que

informa em um artigo na revista Toastmaster como evitar esses erros:

1.

10.

Comecando com humildade. N3ao comece com "Obrigado por esta gentil
apresentacdo”. Comece com um estrondo! Dé ao publico uma estatistica
surpreendente, uma citacdo interessante, uma manchete de noticia — algo poderoso
gue atraira a atencdo imediatamente.

Tentativa de imitar outros palestrantes. Autenticidade é perdida quando vocé nao
€ vocé mesmo.

Falha em ndo “trabalhar” o ambiente. Seu publico quer conhecé-lo. Se vocé nao
tiver tempo para fazer contato antes da apresentacdo, vocé perde a oportunidade de
reforcar a sua credibilidade com seus ouvintes.

Deixar de usar técnicas de relaxamento. Faca o que for preciso - ouga musica,
respire profundamente, encolha os ombros - para aliviar sua tensdo nervosa.

Lendo o discurso palavra por palavra. Isso fara o publico dormir. Em vez disso,
use um esboco com “palavras-chaves”. Olhe para a palavra-chave para ativar seus
pensamentos. Olhe nos olhos de o publico, entdo fale.

Usando histdrias de outra pessoa. Ndo ha problema em usar citagdes breves de
outras fontes, mas para se conectar com o publico, vocé deve ilustrar seus mais
profundos pensamentos com experiéncias pessoais. Se vocé acha que ndo tem
histérias interessantes para contar, entdo vocé ndo vai estar parecendo
suficientemente convincente.

Falando sem paixao. Quanto mais veemente vocé for a respeito de seu tema, mais
o publico ird atuar em suas sugestoes

Terminar um discurso com perguntas e respostas. Em vez disso, diga ao publico
gue vocé vai fazer perguntas e, em seguida, diga: "Nos vamos passar para o
encerramento." Apds as perguntas e respostas, conte uma histéria que se encaixe
com o seu tema principal, ou resuma os pontos-chave. Conclua com uma citagao ou
chame para a agao.

Falha na preparacgao. Sua reputagdo estd em jogo toda vez que vocé enfrentar um
publico — assim ensaie o suficiente para deixar uma boa impressao!

Deixar de reconhecer que o falar € uma habilidade adquirida. Executivos
eficazes aprendem como apresentar da mesma forma que aprendem a utilizar as
ferramentas para dirigir seus negdcios.

Fonte: www.Toastmaster’s.com
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Anexo CC-7: Os 10 Mandamentos da Comunicacao

Como falar como um lider.

1.

Ouca generosamente. Emerson disse: "Primeiro tente
compreender, depois ser compreendido." Como vocé ouve
uma platéia? Faca sua pesquisa. Descubra quem eles sao,
0 que precisam e querem, e que esperam de vocé. Quando
vocé pisa no pulpito, faca uma pausa e ouca. Eles estao
prontos para ouvi-lo? Durante o seu discurso, continue
ouvindo. Preste atencao a eles. Eles estdao se inclinando
para a frente, para tras ou para o outro? Esteja disposto a
se afastar de suas anotagdes para recuperar seu relacionamento com eles. Faga
perguntas. Mesmo algo tdo simples como "Esta claro?" pode restabelecer contato.

Diga o que vocé pensa e pense no que diz. Estas duas frases ndo sdao a mesma
coisa? Nao, na verdade: “Diga o que vocé pensa” é sobre contar a verdade. “Pense
no que vocé diz” é a respeito de firmar um compromisso, manter sua promessa,
honrar sua palavra. Tenha algo significativo para dizer. Suba ao pulpito com a
intencao de fazer a diferenca para seu publico.

Use o menor nimero de palavras possivel com o menor nimero de silabas
possivel. Eu sempre tenho dificuldades com isto. E a principal razdo de rees-
crever muitas vezes o texto a procura de palavras grandes de dois ddlares que
eu possa trocar por uma palavra simples com silabas de 10 centavos. Delete,
portanto, inclua assim. E uma economia real em escrever. Lembre-se que a uni-
dade basica de comunicacdo ndo é a palavra, mas a ideia. Pode ser dito ainda “e
sim”. “Mas sim” é errado

Alinhe-se com seu publico - Talvez consideremos que nossa tarefa seja falar
para o publico, mas as vezes é mais importante falar com eles. Manifeste esses
pensamentos e sentimentos que vocé compartilha com eles. Mesmo se vocé pen-
sar que eles estao errados e que vocé é o defensor da mudanca, vocé precisa
primeiro entender e articular os sentimentos deles. Grandes lideres sabem que a
lideranca comega com o pronome nds.

Seja especifico — Use histdrias, anedotas, parabolas e exemplos em vez de ge-
neralidades e distracdes. Isso é dificil para algumas pessoas. Estas adoram viajar
através de um tépico no mais puro abstracionismo, espalhando generalidades a
medida em que vao indo. Os grandes professores e palestrantes apimentam suas
conversas com exemplos vividos e detalhados. “Ele parecia chateado quando saiu”
€ uma citacdo geral. “Ele assoou o nariz, chutou o cachorro e bateu a porta” é
especifico.

Adequar a acao a palavra, a palavra para a acao - Ndo diga “Estou feliz de
estar aqui” enquanto olha para seu reldgio de pulso. Cuide de sua comunicagao
nao verbal. Gestos, postura, expressodes faciais, energia, tom de voz e milhares
de outros pequenos elementos nao pronunciados que, verdadeiramente, mostram
a verdade e pensamento especifico de sua comunicacdo. Podemos entender as
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10.

palavras “eu amo vocé” muito bem. Mas a verdadeira importancia, o seu signifi-
cado real, se resume em como elas sao faladas e por quem.

Estruture seu discurso — uma forma valiosa de fazer seu pronunciamento me-
moravel é falar com um roteiro e fazer seus ouvintes conscientes disso. Compar-
tilhe com eles a forma de seus pensamentos assim como o conteldo e eles serao
capazes de seguir as ideias mais complexas. Ficara mais facil, também, para vocé
lembrar-se. Pessoas apreciam mais o cenario se podem dar uma olhada no roteiro
de vez em quando.

Fale para ser entendido - Tenha a cortesia de desenvolver sua voz de tal forma
que todos possam ouvi-lo. Vocé prepara sua aparéncia, entao por que ndo cultivar
a sua voz. Com um pequeno esforco ela pode ser forte, nitida, clara e variavel na
textura, cor e alcance. E triste quando oradores gastam sua energia para criar um
discurso vivido, bem elaborado e em seguida sussurram, murmuram ou resmun-
gam.

Fale para o beneficio dos outros - Servir seu publico bem, mantendo os
interesses dele em primeiro lugar em sua mente. Esta é a regra de ouro dos
palestrantes. Como participante de uma audiéncia, vocé pode dizer facilmente
quado um palestrante esta servindo a si préprio. Nada comunica de forma mais
clara que a intengao.

Fale do mais alto do seu ser - O ponto mais alto do seu ser é onde reside
a esperanca. Para liderar efetivamente, requer uma visao corajosa, positiva e
otimista. Como qualquer astronauta contara para vocé€, se vocé for alto o
suficiente, vocé estara sempre na luz do sol. Deve haver uma ressalva anexada a
essa regra, no entanto: Cuidado para nao se elevar com o nariz empinado. Seja
humilde. Ter uma opinido € um mérito pequeno. Na maioria das ocasides, uma
conduta modesta melhora a comunicagao.

Michael Landrum, ATMB, e palestrante, técnico e escritor em Nova York.

Um recurso livre de www.Toastmaster’s.com
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Construcao do

Time

Eu posso liderar e promover a colaboragao em grupos efetivos e
motivar para atingir nossas metas de servigos

Guia do Instrutor — Tempo: 0h55

Objetivos da
Sessao

Debater como as comis-
soes e formacao de
equipes sao utilizados em
Rotary Clubs

Debater as vantagens e
desvantagens das
comissoes

Examinar as comissoes
como uma ferramenta da
lideranca

Examine seu proprio
Estilo de Lideranca

Materiais

@ > Anexo CT-1: Estrutura das Comissoes
de Clube

@ > Anexo CT-2: Exercicio: Brasao do
Clube / Banner

@ > Anexo CT-3: Exercicio da Urbana
University of Illinois

@W Manual do Presidente de Clube 22z2-pr

(315)
https://www.rotary.org/myrotary/pt/document/lead-
your-club-president

@v’ Seja um Clube Dinamico 245-PT (414)
https://www.rotary.org/myrotary/pt/document/609

Legenda: @ anexo @ online = artigo ppt

Lider de Discussao: Para o exercicio do brasao / bandeira, tenha
algum papel maior e marcadores coloridos ou lapis de cera
disponiveis para cada grupo.

Topicos da Sesséao

1) Por que devemos usar a construcdo de equipes e comissdes em um Rotary Club.

2) Como é que o plano sugerido pelo guia “Seja Um Clube Dindmico” ajuda-nos a formar

comissbes?
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3) Como podemos usar efetivamente equipes e comissdes?

Utilize a estrutura de comissdes do Anexo CT-1

Qudo importante é delegar tarefas e responsabilidades?

Sa0 as mesmas coisas?

4) Numa comissao, qual é o papel do presidente?

Definir o plano, construir o espirito de equipe, motivar a comisséao,
delegar.

® Presidente de Clube?

Definir a misséo inicial, acompanhar prazos, estar disponivel como um
recurso, nao gerenciar a comissao.

e (O Secretario?

Pergunta: E o secretéario do Clube ou da Comiss&o? Se secretario da
comissdao, entdo precisa fazer registro preciso das deliberacdes da
comisséo.

5) Planejando atividades...Sugestdes:

Cada grupo seleciona uma meta do planejamento estratégico da sesséao
inicial como o ponto de partida (note a conexao entre as sessdes da Parte

1))
e Use aatividade do Brasdo de Armas conforme explicado em CT-2
e Use a atividade da Urbana University of lllinois (CT-3)

Apo6s completado o exercicio escolhido, facilite as seguintes questdes
entre 0s grupos:

a) Como foi escolhido o lider?

b) Foi necessario haver um lider?

c) Como os diferentes simbolos, cores e projeto foram definidos?

d) Que talento especial de um membro da equipe ajudou no processo?
e) Que métodos foram utilizados para resolver conflitos?

f)  Como foi o0 esforco de colaboragédo do grupo ou apenas uma ou duas
pessoas decidiram?

g) Como foi escolhido o relator do grupo?

h) Que tipo de discussdo foi usada para o entendimento do objetivo? Esse ficou
claro para todos?
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i) Como o elemento “tempo” pesou nas decisées finais?
i) O que a equipe poderia ter feito para tornar mais eficaz seu produto final?

k) Como este exercicio se relaciona nas atividades de uma comissdo ou equipe
em nivel de clube?
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Anexo CT-1: Estruturas das Comissoes de Clube
(do Manual do Presidente de Clube — Apéndice 5)

Ha cinco comissdes recomendadas para Rotary Clubs, os quais podem adicio-
nar ou eliminar comissodes e subcomissdes de acordo com seus interesses e
atividades. Governadores e governadores assistentes podem ajudar lideres
do clube a determinar as subcomissdes apropriadas.

Comissdes e respectivas subcomissoes para um clube de tamanho pequeno

i .

Conselho Diretor

Comissdo de Planejamento
Estratégico (opcional)
N, A

' T ™y N A ™y
Desenvolvimen-
Administragéo to do Quadro lg'.‘:f:?m Projetos Fundagéo
Associativo ublica Humanitarios Rotaria
. A AN PN VAN )

Comissoes e respectivas subcomissdes para um clube de tamanho regular

i &1

Conselho Diretor

' Comissdo de Planejamento '
Estratégico (opcional)

L™ ’
| L I | _ | o I
'd S ™ N ~
Desenvolvimen-
) Imagem . -
Administracio to do Quadro P‘t:?l' Projetos Fundacio
Associativo ubica Humanitarios Rotaria
A . AN AN AN . AN

Possiveis subcomissoes

» Programacdo » Recrutamento » Relagdes com = Profissionais = Palio
semanal = Retencdo a midia = Comunitarios = Captacio de
» Comunicacdes »Orientacdo e * Propaganda e =|nternacionais recursos
«\Website treinamento marketing =Servicos & = Subsidios
« Frequéncia a = Diversidade «'Web e midias Juventude
reunides socials =Captacdo de
« Companheiris- recursos para
mo oroietos
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Comissies e respectivas subcomisstes para um clube grande

-

L

Conselho Diretor ‘

( Comissdo de Planejamento
| Estratégico (opcional)

I/" T W
Desenvolvimen-
Administragio to do Quadro Ig::;:f:::rg Projetos Fundacéo
Associativo Humanitarios Rotaria
. AN | AN
Possiveis subcomissoes
|

= Programacio = Recrutamento = Relacdes com = Profissionais = Gestdo

semanal «Retengdo a midia =« Comunitarios responsavel
= Comunicacdes « Orientagdo = Propaganda e = |nternacionais = Bolsas
+\Wehsite s Treinamento marketing = Sernvicos a = Equipes de
= Frequéncia a = Mentores =Eventos Juventude formacao

reunides = Avaliagdo e especiais «Captacdo de profissional
= Arquivos planejamento =Relacdes recursos para = Subsidios
= Companheins- do quadra extermnas projetos Distritais

mo associativo » Estratégias «Qutras, para = Subsidios
+Familia rotaria = Diversidade para web e projetos Globais
« Protocolo « Alumni midias sociais especificos = Palio

= Captacdo de
recursos
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Anexo CT-2: Exercicio — Brasao do Clube / Banner

Objetivo: Criar um Brasdo para o Rotary Club ou um Banner

Materiais: Utilize o escudo em branco na pdgina seguinte ou desenhe numa folha de
flip chart.

Tempo: os grupos tém 20 minutos para criar o brasdo de seu Rotary Club e 15 minutos
sdo recomendados para examinar as questdes a sequir:

Exercicio: A sala deve ser dividida em grupos. As instrugdes serdo lidas pelo
Facilitador e limitados as abaixo citadas. Os grupos devem ser separados e trabalhar
de forma independente um do outro.

Instrucdes: Herdldica é a prdtica de desenhar, indicar, descrever e gravar um brasdo.
E um sistema de identificacdo que é uma forma muito pessoal e Unica de expressdo
individual ou grupal. Um brasdo € utilizado para ilustrar caracteristicas especificas,
agoes, realizagGes ou caracteristicas que sdo importantes para o individuo ou
organizagdo. O termo "Brasdo” vem do alemdo “"Tocar a corneta”. Num torneio, o
"arauto” soaria o frompete e era seu dever explicar o significado dos escudos ou
"brasdes de armas” para os outros participantes. Assim, "brasdo” significa "descrever
um escudo utilizando termos herdldicos".

O objetivo é desenhar, desenvolver e explicar um brasdo e a herdldica de Rotary. Os
estudantes ndo estdo limitados em usar o modelo de escudo em branco e podem
projetar um brasdo da maneira que quiserem. Entretanto, todos os itens, simbolos,
cores ou desenhos devem ser explicados e relevantes para o Rotary, seus clubes ou
distritos.

Note que as obras de arte, cores e desenhos ndo precisam ser perfeitas. Mas
precisam ser claros o suficiente para que possam ser explicados e de tal forma que a

sala possa entender os conceitos representados.

Assim que as equipes tiverem tido a oportunidade de mostrar e explicar seus brasdes,
as perguntas da questdo 5 devem ser lideradas pelo Facilitador.
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Brasao do Clube
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Anexo CT-3 — Exercicio da Urbana University of lllinois
Contexto:

O clube iniciou ha 6 meses atrds com 4 lideres que ficaram impressionados com os
resultados e atividades da Pélio Plus. Comegaram as reunides semanais ds quartas-
feiras as 17h30 e decidiram formar um forte grupo de lideres nos préximos 6 anos.
Os quatro assumiram as fungdes de presidente, vice-presidente, secretdrio e
tesoureiro. Até momento recrutaram 26 novos associados.

Apds um més, um projeto de servigo comunitdrio estava sendo realizado a cada més.
Esses projetos estavam sendo tdo bem feitos pelo time de 4 que novos associados
eram recrutados a cada novo projeto. Em cada reunido do clube era realizado o
planejamento do projeto do préximo més ou um orador da comunidade descrevia uma
necessidade especifica. Novos associados foram encarregados de partes dos projetos
de servigos. Os associados ficaram animados sobre o que o clube era capaz de realizar
e assim recomendavam seus amigos para associados.

Novos associados também foram recrutados através do programa de palestrantes do
clube.

Situagdo Atual:

Em duas semanas deverdo empossar mais 10 novos associados. No entanto, o grupo
dos quatro estd ficando sobrecarregado. Assim, o presidente Jack falou para o
conselho: "precisamos construir uma equipe eficaz para ajudar a carregar a carga de
lideranga. Estou nomeando uma comissdo para apresentar recomendagdes de como
poderemos construir uma equipe”.

Tarefa:
Nos préximos 15 minutos, desenvolva uma recomendagdo como esse clube poderd

construir uma equipe.

Que etapas especificas deverdo seguir?

44



RLI - Instituto de Lideranca Rotéria

Fundacao Rotaria II:
FOCO nos Servigos

Eu posso liderar e promover a participagdo de meu clube em uma

Guia do Instrutor — Tempo: 1h25

e

oportunidade de servigos Unica e significativa através de nossa Fundacéo.

Objetivos da
Sessao

Rever o Modelo de
Subsidios da Fundacédo
Rotaria

Debater a importancia do
modelo de subsidios para
0 seu clube

Debater as Seis Areas de
Enfoque e Sustentabili-
dade

Materiais

@Anexo FR-1: Modelo de Subsidios da
Fundacao Rotaria

@ Anexo FR-2: Sistema SHARE e Fundos da
Fundacgao

<a>Anexo FR-3: O que é Sustentabilidade
@ Anexo FR-4: Fluxograma do Modelo de Subsidios

<a>Anexo FR-5: Estudo de Casos

@Anexo FR-6: Areas de Enfoque da
Fundagao Rotaria

@V’Guia de Referéncia da Fundacdo Rotaria
219-PT (0814)
https://www.rotary.org/myrotary/pt/document
/rotary-foundation-reference-guide

e Central de Aprendizado
http://learn.rotary.org/Pages/Catalog/CourseC
atalog.aspx?subject=15

Legenda: @ anexo @ online 'V~ artigo ppt

Topicos da Sesséao

1) Vamos dar uma breve olhada na Misséo de nossa Fundacdo Rotaria:

Revisdo da Parte I: Nossa Fundacéo. A missdo da Fundacao Rotéria € capacitar os
rotarianos para que possam promover a boa vontade, paz e compreensao mundial
por meio de apoio a iniciativas de melhoria da saude, da educacédo e do combate a

pobreza.
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2) Quais sdo as categorias de subsidios no Modelo de Subsidios da Fundagdo?

3)

4)

5)

a) Como cada tipo pode ser utilizado?

Veja o Anexo FR-1. Discuta cada tipo de subsidio e como cada um deles
pode afetar seu clube.

Como o Fundo Anual, o Fundo de Dotagdo e o Fundo Mundial trabalham juntos para financiar

0s subsidios?
a) Como o SHARE beneficia os clubes?

Veja o Anexo FR-2 Sistema SHARE Sistema & Fundos da Fundagéao

Vamos dar mais uma olhada nas seis areas de enfoque. Por que elas s&o importantes.

Veja o Anexo FR-6 — Area de Enfoque
As Seis Areas de Enfoque s&o:

1. Paz e prevencao/resolucao de conflitos;
Prevencdao e tratamento de doencas;
Recursos hidricos e saneamento;

Saude materno-infantil,
Educacéo basica e alfabetizacao;
Desenvolvimento econémico e comunitario.

o0k WN

As Seis Areas de Enfoque sdo importantes porque: a) refletem as
necessidades e questfes humanitéarias criticas em todo o mundo: b) os
rotarianos ja estao a enfrenta-las; c) alinham o Rotary com outros esforcos
internacionais de desenvolvimento e d) refor¢ca a missdo da Fundacao
Rotéria. Vide anexo FR-6 — Areas de Enfoque.

Exercicio opcional: forme 6 grupos pequenos, um para cada area de
enfoque. Conceda um tempo para que sugiram o que um clube,
preferentemente seus clubes, poderia possivelmente fazer para criar um
projeto, em cada area de enfoque. No final, peca para compartilharem com

todos os participantes.

Qual o valor da sustentabilidade nos projetos?

Veja o Anexo FR-3: O que é Sustentabilidade. Conduza uma discusséao para
esta questao.
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Do Guia de Referéncia da Fundacdo Rotéria: Para a Fundacao Rotéria,

sustentabilidade significa fornecer solu¢cdes duradouras de forma que a

comunidade consiga manter os beneficios adquiridos apds o esgota-

mento dos fundos do subsidio. Projetos de Subsidio Global devem ser

sustentaveis e considerar 0s aspectos abaixo.

a) Necessidades da comunidade — Os rotarianos do pais do projeto ou ati-
vidade e a comunidade beneficiada devem desenvolver projetos baseados
na avaliacao das necessidades e dos pontos fortes da comunidade.

b) Tecnologia apropriada — Equipamentos e tecnologia devem ser apropri-
ados para a comunidade beneficiada e, sempre que possivel, adquiridos
de fornecedores locais

c) Financiamento sustentavel — A comunidade tem que conseguir manter
0 projeto sem receber ajuda continua da Fundacao.

d) Treinamento — A iniciativa deve incluir treinamento para ensinar os bene-
ficiarios a continuar atendendo suas necessidades mesmo apds a conclu-
séo do projeto.

e) Motivacdo — A comunidade assume responsabilidade pelo projeto apés
sua concluséo.

f) Monitoramento e avaliagdo — O projeto inclui um plano para medir os
resultados, durante um periodo minimo de trés anos.

6) Por que as parcerias com outras organizacdes sdo importantes?

Os clubes podem fortalecer seus projetos de servicos com a colaboracgéo
de pessoas, organizacfes e grupos de rotarianos patrocinados que estejam
baseados na comunidade que esta sendo servida ou que tenham
experiéncia em uma determinada area do servi¢co. Trabalhando com
parceiros pode ajudar mesmo pequenos projetos a alcancarem um impacto
maior e pode ajudar projetos estabelecidos a terem mais efetividade e
sustentabilidade.

Note que Rotary e a Fundacao Rotaria utilizam o termo
“parceria” em diferentes contextos: parceiros no esforco de
erradicacao da pdlio, para incentivar clubes a desenvolver
parcerias em suas comunidades para ajudar em suas atividades
e projetos.

7) Romper barreiras (pare o que esta fazendo) e considere realizar estudo de casos
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Sugestéo. Divida em grupos de cerca de 3-4 participantes cada e atribua os

estudos de casos.

e Peca-lhes para se reportarem aos Anexos FR-4 - Fluxograma de Modelo
de Subsidio; FR-2 - Fluxograma do SHARE; FR-6 - Areas de Enfoque e FR-
3 - O que é Sustentabilidade?

e Em cada questédo, tenha um outro participante relatando-o, inclusive no
resumo do processo.

e OQutraforma seria que cada um do grupo explicasse como analisaram seu
caso utilizando um “Anexo” especifico.

e Dé tempo suficiente para que 0s grupos relatem o grupo inteiro.

e Subgrupos podem ser combinados em 2 grupos maiores, um para cada
caso, para comparar os resultados antes da apresentacao. Ligue esses
projetos na Q9.

8) Como o modelo de subsidios pode encorajar os rotarianos a participar e contribuir?

A participacao e apoio de seu clube a Fundacéo Rotaria pode fazer a diferenca
navida de pessoas ao redor do mundo. Participacdo nas atividades da
Fundacao podem ajudar a atrair e reter associados. Quando os rotarianos
vivenciam os programas da Fundacao diretamente, podem ser inspirados em
contribuir para a Fundacao Rotéaria. Veja Q3 para conhecer os beneficios para
clubes e distritos. Um programa onde as decisdes sdo tomadas por distrito ou
em nivel de clube, que sejam bastante simples de entender, mais eficazes e
em que os rotarianos conhecem a respeito em virtude de pesquisas e
instrucdo continuada, sdo mais propensos envolver rotarianos para participar
e apoiar.

9) Um projeto de subsidio poder ajudar na imagem publica de um clube?

Programas que sao eficazes fazem uma grande diferenca no resultado para
0s outros; sao faceis para explicar, podem ser imediata e eficazmente
informados para outros, seja dentro do clube ou fora dele. A midia esta
interessada em uma grande histéria com envolvimento local.
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Nota para os lideres de discussao: contribuigdes ao Fundo Anual irdo financiar os custos do projeto
apods o ciclo de investimento de trés anos, algumas vao cobrir despesas operacionais.

No " detalhe" do Anexo FR-2: Sistema SHARE & Fundos da Fundagdo, explica-se da seguinte forma: "A
partir de 01/07/2015 5% das contribui¢des do Fundo Anual seréo reservadas e ndo serdo repassadas
ao Fundo Mundial; 5% das contribui¢cdes em dinheiro para financiar Subsidios Globais serdo usados
para cobrir os custos associados a tais doagdes e até 10% das doagdes acima de US$ 500.000 de
empresas ou fundagdes serdo usados para cobrir despesas operacionais da Fundagdo Rotéria;
qualquer excedente vai anualmente ao Fundo de Dotagdes.

Os lideres de discussao s&o incentivados a ler este documento e atualizar essas informagdes para as
alteragdes mais recentes, a medida que mais mudangas podem ocorrer.

Os participantes devem ser encorajados a consultar com sua lideranga Distrital da Fundagao se eles
tém algumas perguntas mais detalhadas.

Conclusao da sessao — Reserve alguns itens para resumir.
e Veja se 0s Objetivos da Sessao foram compridos
o Revisado o modelo de Subsidios
o Discutida aimportancia do Modelo de Subsidios para o seu clube
o Discutidos os conceitos das Areas de Enfoque e Sustentabilidade

e Na sessdao da Parte |, Nossa Fundacéo, esperamos que vocés foram ins-
pirados pelas grandes coisas que a nossa Fundacéo Rotaria esta fa-
zendo no mundo.

e Nesta sesséo, nosso objetivo foi providenciar-lhe algumas terminolo-
gias, ferramentas, conceitos e métodos do Modelo de Subsidios

e Projetos que vocé iniciar em seu clube podem se transformar na pro-
xima campanha de Erradicacdo da Pdlio ou podem se espalhar através
de continentes para dar, a pessoas menos afortunadas que nés, agua
limpa, educacdo ou a chance de uma vida melhor.

e Agoraque vocé sabe o que esta disponivel, o(a) encorajamos a usar es-
tas ferramentas, aprender mais em seu seminario distrital de subsidios,
desenvolver seus contatos rotarios e comecar a fazer o trabalho rotério
- “Fazer o Bem no Mundo”

e Em um mundo recheado diariamente com noticias ruins sobre pobreza,
crimes e desgracas, n0s somos a forca do bem no mundo. NO6s estamos
fazendo a diferenca. Vocé esta fazendo a diferenca!
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Anexo FR-1: Modelo de Subsidios da Fundacéo Rotaria

Subsidios Distritais

Subsidios Globais

Financiam atividades menores e
mais curtas que atendem a
necessidades da sua comunidade e
de comunidades no mundo todo.

Cada distrito escolhe quais
atividades custeara com esses
subsidios

Apoiam atividades internacionais
maiores que tenham resultados
sustentaveis e mensuraveis nas
areas de enfogue do Rotary.

Os patrocinadores de subsidios
formam parcerias internacionais
que atendem a necessidades reais
da comunidade

e Projetos humanitarios, incluindo
iniciativas de recuperacao de
desastres e viagens a servico

e Bolsas para qualquer nivel, du-
racao, localidade ou area de es-
tudo

e Equipes de formacao profissional

Requer clubes em 2 paises.

e Projetos humanitarios

e Bolsas para estudos académicos
em nivel de graduacao

e Equipes de formacgao profissional
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Anexo FR-2: Sistema SHARE & Fundos da Fundacao
SISTEMA SHARE Contribuigao de

A partir de 1° de julho de 2015
$1.000

FDUC |

$500 $500

IFundo Mundial

. = 11 — equiparagdo do Fundo Mundial
Ate $250 para FDUC destinado a Subsidios
para Subsidios Globais
Distritais = FDUC e Fundo Mundial també&m podem
apoiar o Pdlio Plus ou os Ceniros Rotary

*  MN3o engloba FDUC gerado por rendimentos passiveis de dispéndio do Fundo de Dotacdo-SHARE.

*  FDUC ndo utilizado € transferido ao ano seguinte.

* 5% da contribuicdo de 51.000 s3o reservados para despesas operacionais se os rendimentos de
investimento nao forem suficientes.

Apoio Financeiro a Fundacao

/[ Fundo Anual
¥ =

Fundo de ;' Sistema

. Dotacdo ) Juros SHARE

\f ’
Polio Plus

\ J

DETALHE. Como funciona o Sistema SHARE? As contribuicGes do Fundo Anual séo aplicadas por um periodo de trés anos. No terceiro ano o
dinheiro é dividido 50/50 entre o distrito e do Fundo Mundial. Parte dos fundos que cabe aos distritos séo chamados de "Fundo Distrital de
Utilizag&o Controlada (FDUC). Os distritos podem usar até 50% de seu FDUC para pagar projetos de clubes e distritos por meio de Subsidios
Distritais. O FDUC restante pode ser usado para Subsidios Globais ou doados ao Pdlio Plus, os Centros Rotary pela Paz ou outro distrito. Se
FDUC néo é utilizado em um determinado ano, fica acumulado na conta do distrito e s6 pode ser utilizado, posteriormente, para Subsidios
Globais. Contribuicdes para o Fundo Mundial s&o utilizados para atender aos Subsidios Globais e anteriormente para financiar diversos
programas. Para Subsidios Globais, o Fundo Mundial repassa 1: 1 os recursos vindos do FDUC e 0,50;1 se referentes a dinheiro. Subsidios
Distritais podem ser qualquer valor enquanto que os Subsidios Globais devem ser de, pelo menos, US $ 30,000. O Fundo Mundial reduz em
5% das contribuicdes do Fundo Anual, 5% das contribuicbes em dinheiro para financiar Subsidios Globais e 10% ou menos de doagdes de
grandes empresas para formar um fundo, uma reserva operacional, sendo que qualquer excedente vai anualmente ao Fundo de Dotago.
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Anexo FF-3: O Que é Sustentabilidade?

A palavra sustentabilidade frequentemente descreve algo que é ambientalmente amigavel. Mas
preocupacdes ambientais sdo apenas um aspecto da sustentabilidade. Fatores econdmicos,
culturais e sociais sdo igualmente importantes. Quando um projeto humanitario aborda todos
os quatro niveis de sustentabilidade, terd melhor chance de produzir beneficios de longo prazo
para a comunidade a que serve. Abaixo estdo exemplos de como incorporar a sustentabilidade
em seu préximo projeto. [de The Rotarian, Feb. 2012]

' « Criar uma fonte de financiamento

continuo = Incorporar praticas costumeiras

o incluir os lideres locais no

» Certificar-se que o financiamento }
processo de tomada de decisao

cobrird manutengao e melhorias

» Respeitar a diversidade
utilizando préaticas de areas
de diferentes culturas

» Recrutar voluntanos expernientes,
como os membros do NRDC -

Nucleo Rotary de Desenvolvimento

Comunitario

Ambiental

e Criar um programa de
treinamento para preparar
trabalhadores e instrutores
locais

o Ulilzar recursos @ materiais
produzidos localmente

« Trabalhar com empresas que
utllizam praticas sustentaveis, « Ganhar apoio popular para

: ’ monitoramento e avaliacio

» Certificar-se de que o projeto nZo
NS QAN 8 HOK A « Ter em consideragao como
homens e mulheres podem

participar
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Anexo FR-4: Fluxograma do Modelo de Subsidios

Esta sendo implementado um

projeto em uma das 6 areas de

enfoque?

ictritmis nE
precisam estar entre o5 &
areas de enfogue

Viocé deve utilizar um
Subsidio Distrital

Subsidios Globais berne-
ficieam projetos commum-
tarios em pelo mens 1 das
& Greas de enfogue

Subsidios Distritais ndo t8m
orcamento minimo e o
supoirte administrativo parg
o5 patrocinodores serdo
realizodos a nivel distrital

Vocé deve utilizar um
Subsidio Distrital

Swhsidios Distritais devem ser
wutilizodos para financiar projetos
locais ouw internacionais, mas ndo
reguerem parceirg internacicnal

Vocé dewve utilizar um

Subsidio Distrital

0 orgamento do projeto &
de no minimo UsSS
30,0007

Subsidios Globais devem
solicitar, o minima, LSS
15 000 em recursos do
Fundo Mundial, para wm

orgamenta minimo de LSS

O patrocinador ird
Eemparceirar com osubros
clubes ou distritos:
qualificados?

subsidios Globais devemn ser
emparceirados por um cwbe
ow distrito intermacional e um
clwbe ou distrito local. Ambos
o5 parceinos devemn astar

gqualificedos

VooE podera realizar unmn

Subsidio Global

Ref.:TRF Training Workbook — 17-1902013 — San Diego CA USA
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Anexo FR -5 - Estudo de Casos

Caso A

John e Mary foram morar em um novo pais onde ndo falavam a lingua local. Encontraram
dificuldades de se entrosar na comunidade. Eles frequentam a escola local, mas tém
recursos limitados para o treinamento individual do idioma. Seus pais s6 falam o idioma
nativo o que aumenta a sensacdo de isolamento para toda a familia.

E apenas uma familia, mas ha muitas familias com os mesmos problemas na comunidade.
Seu Rotary Club decidiu suprir com dicionarios bilingues todas as escolas locais. Sao 300
estudantes na 52 série. Cada dicionario custa US$ 5.

Realize discussdao em pequenos grupos sobre as questdes abaixo:

- Que tipo de Subsidio da Fundacao Rotaria vocé aplicara. Por qué?
- O Subsidio tera sustentabilidade? Por qué ou porque nao?

- O projeto atende a uma area de enfoque Qual?

Cada grupo informara todo o grupo sobre cada questdo explicando suas razoes para as
respostas.

Caso B

Os moradores de Patari, uma vila de Uttar Pradesh, estdo entre 25 milhdes de pessoas na
india que sofrem as consequéncias de fluorose, uma condicio irreversivel causada por niveis
elevados de fluoreto na dgua potavel. Os efeitos dolorosos da fluorose pode incluir
deformidades 6sseas, calcificacdo de ligamento e tenddes e osteosclerose (densidade éssea
anormal). Efeitos dentarios incluem manchas e erosdo do esmalte dentéario. O fluoreto, por
causa de sua forca, apodrece os dentes e destroéi os 0ssos. Seu distrito gostaria de trabalhar
com o distrito na india para fornecer filtros para fluoreto para 60 familias em Patari através
de um projeto de Subsidio da Fundagdo Rotaria. O projeto de US $ 40.000 também
fornecera instalagOes sanitarias, agua potavel, higiene e treinamento para oito escolas que
atendem cerca de 2.300 alunos em Uttar Pradesh.

A Organizacdo Mundial da Saude estima que quase um décimo das doencas mundiais podem
ser evitadas mediante melhoria no abastecimento de agua, saneamento, higiene e o manejo
de recursos hidricos. Como as aldeias da India demonstram, a solugdo requer uma
abordagem especifica, incluindo a avaliagdo das necessidades de cada comunidade.

Em grupos pequenos peca para discutirem as seguintes questdes:

- Que tipo de Subsidio da Fundacao Rotaria vocé aplicaria? Por que?
- O subsidio sera sustentavel? Por qué ou porque nao?

- O projeto se enquadra em uma area de enfoque? Qual?

Cada grupo repassara a todo os participantes explicacdes sobre as razdes de suas respostas.
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V4

Anexo FR - 6 — Areas de Enfoque da Fundacao Rot

V4
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