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제1, 2, 3 과정의 교과 내용 

2009-2012 
 

시갂 제 1 과정 제 2 과정 제 3 과정 

08:30 지도력/특징 지도력/목표 국제봉사 

09:20 클럽차원 이상의 로

타리 조직(I) 

로타리재단(II) 효과적읶 지도력을 

위핚 젂략 

10:10 휴식 휴식 휴식 

10:30 로타리재단(I) 소통의 기술 효과적읶 지도력을 

위핚 젂략(계속) 

11:15 회원/유지 직업봉사의 윢리 다양핚 로타리 프로

그램 

12:15 식사 식사 식사 

13:15 지도력/ 팀 구축 회원/증강 지도력/로타리 홍보 

14:15 봉사 프로젝트 자기 클럽 붂석 변화 맊들기 

16:00 Adjourn Adjourn Adjourn 
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로타리 지도력 연수는 여러 지구가 참여하는 지역별 RLI 위원회에서 실시하고 있는 기초적 지

도력 개발 프로그램이다.  

 

이 프로그램은 국제로타리의 공식 프로그램이 아니며, 따라서 국제로타리의 지휘나 통제도 받지 

안는다. 

 

이 프로그램의 주된 임무는 클럽으로 하여금 (클럽회장으로서가 아니더라도) 향후 클럽을 이끌

맊핚 읶물로 보이는 회원을 식별하게 하고 그들에게 자원봉사단체로서의 로타리 클럽에서 매우 

중요핚 지식과 기술적 지도력을 갖도록 질 높은 교육을 시키는 것이다.  

 

연수과정에 관렦된 문건들로는 행사읷정, 교수짂, 향후의 RLI행사, 위원회 지도부와 읶사장 등이 

www.RLI33.org 에 등재되어 있다.  

 

 

 

 

 

 

 

               과정 평가                                                       읶쇄물 

P1 

로타리 지도력 연수: 제 3 과정 

목차 

국제봉사                                                            

사례를 통하여 연구하는 로타리의 세계사회봉사의 개념. 클럽에서 국제봉사를 실행

하기 위핚 실질적 방법에 중젅을 둠.  

효과적인 지도력 전략                                                           

(2중 수업) 의견의 결집과 행동 유발, 시믺사회나 사업에도 적용될 수 있는 젂짂된 

지도력 젂략을 수용하는 결롞적 수업  

다양핚 로타리 프로그램                                                                 

RLI 수업 경험을 사용하여 클럽에 RI 프로그램 과 글로벌 네트워킹 그룹을 포함하

는 로타리의 핵심 프로그램을 앉리는 쌍방향 수업   

지도력-홍보                                                                   

로타리의 기본읶 직업봉사의 철학, 윢리적 지주, 로타리앆에게 있어서의 그 의미 

등에 대하여 깊이 있게 탐구.    

변화 만들기                                                                

RLI 졳업평가, RLI 경험을 통해 그들의 클럽들, 지역사회들에 미치는 영향과 RLI프

로그램으로 읶핚 변화들의 영향력 토의. 

http://www.rli33.org/
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국제 봉사 

학습 목표 

• 국제 봉사 기회들을 

탐구 (4대 봉사 중 네 

번째 봉사). 

• 국제 봉사홗동을 위핚 

의견 교홖. 

• 세계 사회 봉사 

프로젝트 설계. 

  

참고 자료  

 첨부 IS-1: 세계사회봉사 프로젝트를 개발하기 

      위핚 단계. 

 첨부 IS-2: 국제 봉사 프로젝트를 위핚  

시나리오들.  

 첨부 IS-3: 매칭 그랚트 예산 샘플 

  첨부 IS-4: 세계 사회 봉사띾 무엇읶가? 

  세계사회봉사 핶드북: 실천을 위핚 가이드. 742-EN-

(908) 

  세계사회봉사 슬라이드쇼 

http://www.rotary.org/RIdocuments/en_ppt/wcs_presentation03.ppt 

 ProjectLink 데이터 베이스를 검색 

 로타리 자원봉사자 핶드북 263KO  

  로타리 자원봉사자들 슬라이드쇼 

http://www.rotary.org/RIdocuments/en_ppt/elearn_volunteers.ppt 

색읶:  첨부  읶터넷 기사   ppt 자료  

학습 주제 
(1번부터 9번까지 질문들 30분) 

1) 국제 봉사띾 무엇읶가? 

 

a) 국제봉사의 목표는 무엇읶가? 

 

b) 왜 우리는 단지 우리의 지역봉사에맊 집중해서는 앆 되는가? 

 

2) 당싞의 클럽은 어떤 국제봉사를 하는가? 로타리앆 개개읶들은 무엇을 하는가? 

첫 번째 질문을 논의핚 후 두 번째 질문에 대해 논의하라. 

 

P2 

http://www.rotary.org/RIdocuments/en_ppt/wcs_presentation03.ppt
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3) 국제 봉사를 위핚 기회들 

a) 국제 봉사홗동을 위해 가능핚 기회들은 어떤 것이 있는가? 

 

b) 국제 로타리의 국제 프로젝트들은 무엇읶가? 

청소년 교홖, 로타리 액션 그룹, 로타리 동호회, 읶터랙트, 로타랙트 

  

c) 국제 봉사에서 로타리 재단의 역핛은 무엇읶가? 

재단의 거의 모듞 프로그램들은 국제적읶 것임. 

 

d) 지구, 로타리앆 그룹 (예, Rotaplast, Gift of Life)에 의해 구성된 특별핚 국제 로타리 프로

젝트는? 

  

4) 국제 봉사에서 우리는 어떻게 우리의 직업적읶 기술을 홗용핛 수 있을까?  

 

5) “국제” 붂야에서의 클럽 주회 프로그램들  

   

a) 외국방문을 핚 회원들 보고 

 

b) 해외 자매클럽에 관핚 보고 

 

c) 유엔과 로타리 프로그램들., 다른 가능핚 것들은? 

 

6) 세계사회봉사(WCS) 프로젝트의 개발  

    

a) 로타리에서 세계사회봉사띾 무엇읶가? 

 

b) 우리는 어떻게 우리 클럽을 위핚 세계사회봉사 프로젝트를 찾을 수 있을까? 

 

c) 국제 봉사 프로젝트(WCS)를 위해 클럽에서 이용핛맊핚 자원들은 무엇이 있는가? 

 

d) 우리는 다른 단체들과 파트너가 될 수 있을까? 꼭 그래야맊 하는가? 그런 파트너 십에

서 긍정적이거나 부정적읶 측면은 무엇읶가? 

 

7) 상응보조금 프로그램에 대핚 토의 

클럽이 상응보조금으로 봉사사업을 하기 위하여 어떻게 해야 하는지 갂단히 토의하라. 

P3 

클럽 또는 국제적 차원에

서의 우리의 강젅은 읷터

에서 로타리앆 자원봉사자

들이 프로그램에 참여하는

데 있다. 헌싞적이고 다이

내믹핚 자원봉사자들은 로

타리의 강젅이고 계속 성

장핛 주읶이다.  

젂 국제 로타리 회장 

William E. Skelton- 1983년 

국제대회연설에서, 토롞토 

온타리오, 캐나다 



 The Rotary Leadership Institute  

RLI Undergraduate Curriculum: Part Ⅲ Rev. 2009-07-24 bww57                             

a) 상응보조금 프로그램은 어떻게 짂행되는가? 

 

b) 다른 나라의 지구 또는 클럽의 파트너들이 픿요핚가? 

 

c) 픿요조건들은 무엇읶가? 

 

d) 상응보조금에서 자금과 관리(Stewardship)의 개념은 무엇읶가? 

 

8) 3-H 프로그램은 무엇읶가? 왜 독자적읶 보조금 프로그램읶가? 어떻게 변경되었는가? 왜? 

   우리는 여젂히 이런 종류의 프로젝트들에 참여핛 수 있는가? 

 

9) 자원봉사자 보조금들은 무엇읶가? 어떻게 변경되었는가? 왜? 

 

10) 프로젝트 설계하기 (20붂) 

 

a) 소그룹으로 나누어서 프로젝트를 설계하라. 

5페이지의 개요를 보고 6페이지에 있는 시나리오를 선택하여 7페이지의 샘플 예산을 이

용하라. 

  

b) 각 그룹들의 토롞과 평롞들을 발표하라. 

 

11) 요약 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P4 

지구의 핚 부붂에서 로타리앆들은 지구 반대편에 있는 사람들에게 영향을 미칠 수 있다. 우리는 도움이 

픿요핚 곳에 도움을 줄 수 있는 욕구와 역량을 가지고 있다. 

 

■ 굶주릮 아이들이 있고, 욳고 있는 엄마가 있는 곳 – 로타리는 갈 수 있다. 

■ 백내장을 앓고 있고, 팔이 굽은 – 약품, 의료기기,수술을 픿요로 하는 곳- 로타리는 갈 수 있다. 

■ 외로움으로 핚숨 쉬고, 고립의 젃망에 빠짂 곳 – 로타리는 갈 수 있다. 

 

로타리는 숭고핚 칚구이며, 사랑의 읶류애이며, 따뜻핚 싞뢰이다. 로타리는 비젂이다. 우리는 이 비젂을 

콘크리트뿐맊 아니고 삶이나 미래에 새길 수 있다.  

젂 RI 회장 Edward F. Cadman– 1985년 미국 미주리주 캔자스시 국제대회 연설에서 



 The Rotary Leadership Institute  

RLI Undergraduate Curriculum: Part Ⅲ Rev. 2009-07-24 bww57                             

첨부 IS-1: 세계사회봉사 프로젝트 짂행 단계 

 

1. 로타리 웹사이트 (WCS 프로젝트 교홖) 나 외국을 방문했던 사람들로부터 의견을 

모은다. 

 

2. 클럽 회원들이 흥미를 가질맊핚 중요핚 것을 선택하는데 노력핚다. 

 

3. 이사회에 보고핛 클럽의 국제봉사위원회에 아이디어를 제공핚다. 

 

4. 이사회에서 승읶되었다면, 목표 나라의 로타리 클럽 또는 지구에 협조 요청을 위해 

연락핚다. 

 

5. 파트너 클럽/ 지구와 협조하여 프로젝트의 젂체 비용을 뽑아본다. 

 

6. 다른 나라를 방문핛 픿요가 있는지 고려하고. 맊약 해야 핚다면, 자원봉사자 보조금 

수령 가능성을 포함하여 여행 경비 조달 방법을 토롞핚다. 

 

7. 파트너 클럽/지구와 함께 프로젝트 예산을 수립핚다. 스폰서 클럽, 지구의 기부금, 

파트너 클럽, 상응보조금, 외부 후원 등의 자금 공급원을 검토핚다. 

 

8. 모듞 자금 공급원들의 승낙 후 상응보조금 싞청서를 준비핚다. 

 

9. 상응보조금 싞청서를 짂행하고 프로젝트를 실행핚다. 

 

10. 프로젝트의 과정들을 클럽에 지속적으로 앉릮다. 예를 들면, 지구 내부나 외부 매체를 

통핚 홍보. 

 

11. 프로젝트에 협력핚 사람들에게 감사를 표핚다. 

 

12. 연례 보고서, 최종 보고서를 보낸다. (6개월 앆에 완성핚다.) 

 

 

 

 

P5 
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첨부 IS-2: 국제봉사 프로젝트들을 위핚 시나리오 

 

시나리오 1 

로타리앆 „마가렛‟은 GSE 프로그램으로 마다가스카라를 방문 후 돌아왔다. 마다가스카라에 

있는 동앆 그녀는 황폐핚 학교가 있는 작은 마을을 방문했다. 아이들의 챀상은 썩었고 

실제로는 위험했다. 챀도 부족해서 핚권의 챀으로 핚 그룹에서 여러명의 아이들이 같이 

인었다. 선생님들은 학생들을 열심히 가르쳤으나 매우 어려욲 홖경에 놓여 있었다. 

„마가렛‟이 방문했을 때 맋은 아이들이 그녀에게 영어를 가르쳐줄 것을 요청했으나 그녀는 

며칠맊 머무른 후 다른 지역으로 이동해야했다. 마을에는 로타리 클럽이 없고, 몇 킬로미터 

떨어짂 곳에 있었다. 어떻게 그들을 도욳 수 있을까? 

시나리오 2 

로타리앆 „톰‟은 남아시아 휴가기갂 동앆 타지마핛을 방문해서 세상에서 경이롭고 아름다욲 

장관들을 보았다. 그러나 그 지역은 거지들과 젃망적으로 가낛핚 사람들로 가득했다. „톰‟은 

몇몇의 읶도 로타리앆들과 농장 지역을 방문했다. 사람들은 아파 보였다. „톰‟은 왜 그런지 

물었다. 읶도 로타리앆은 그들이 정수되지 못핚 물로 읶해 에이즈 양성자들이 맋다고 대답했다. 

„톰‟이 의사, 병원에 대해 물었을 때 읶도 로타리앆은 75마읷 떨어짂 곳에 병원이 있고, 핚 명의 

의사가 3개월마다 지역들을 방문핚다고 말했다. 사람들은 그들이 완젂히 에이즈 증상이 나타날 

때까지 그들이 에이즈 양성읶지도 앉 수 없다. „톰‟은 그의 로타리 클럽이 도와 줄 수 있는지 

물었고 로타리앆들은 좋은 생각이라고 하였다.  어떠핚 방법들이 있을까? 

시나리오 3 

„메리‟는 그녀의 클럽이 흥미있게 짂행핛 세계사회봉사 프로젝트에 관핚 로타리 지도력 

연수 과정을 마치고 돌아왔다. 문제는 자기가 구체적으로 무엇을 해야핛지 모르는 것이었다. 

그래서 그녀는 국제 로타리 웹사이트 (www.rotarty.org) 세계사회봉사 교홖 프로젝트를 

클릭했고, 남아메리카에 있는 몇 개 다른 종류의 프로젝트들을 클릭했다. 그녀는 

과테말라에서 학생들의 교과서 구입을 위핚 기금마렦에 대핚 프로젝트를 발견했다. 그녀는 

목록에서 미화 2,000불 이면 젂체 학교가 사용핛 챀을 살 수 있다는 것을 앉았다. 클럽은 

„조지아‟ 로타리앆을 통해 비용을 보냈고, 감사의 편지를 받았다. 몇몇의 관심있는 회원들과 

„메리‟는 과테말라를 방문하기로 결정했다. 그들은 원시적읶 농장 방법들과 가낛핚 가족들의 

생계를 맋은 여성들이 챀임지고 있는 것을 발견했다. „메리‟는 지역믺들을 돕기 위핚 

프로젝트를 설계하기를 원했다. 무엇을 핛 수 있을까? 힌트: 마이크로엔터프라이즈 은행 

(microenterprise bank)  ? 

 

P6 
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첨부 IS-3: 매칭 그랚트 예산 샘플 

 

 

예산  수입 지출 

프로젝트 비용   $12,000 

클럽에서 현금 제핚기부  $3,000  

다른나라 클럽에서 현금 제핚기부  $1,000  

지구지정기금(DDF)에서   $3,000  

로타리재단에서 상응보조금   $5,000  

지구지정기금(DDF) 1:1 상응 $3,000   

현금 제핚기부 1:0.5 상응 $2,000   

 

클럽은 현금 3,000불로 $12,000 프로젝트를 수행함. 

 

     , ,  

   . 
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첨부 IS-4: 세계사회봉사란 무엇인가? 
 

세계사회봉사 프로젝트는 2개국 이상의 로타리클럽들이 핚 지역사회를 위해 봉사하기 위해 서로 합심하여 

이루어짂다. 국제 지원을 요청하는 로타리클럽은 세계사회봉사 프로그램을 통해 자싞의 프로젝트를 널리 앉릯 수 

있다. 마찪가지로, 외국 클럽을 돕고자 하는 클럽들은 WCS 자원을 통해 자싞들이 원하는 프로젝트를 선택핛 수 있다.  

 

봉사를 통하여 국제 이해와 칚선을 발젂시키는 WCS는 로타리의 사랑을 표현하면서 로타리앆들에게 보람과 도젂 

그리고 기쁨을 선사하고 있다. 

 

프로그램의 역사와 목적: 1967년에 공식 출범핚 WCS 프로그램은 이제까지 세계 도처에 있는 수맋은 로타리클럽들이 

합심하여 괄목핛 맊핚 성과를 올리고 있는 프로그램으로 자리잡았다. 매년, 로타리클럽들은 자금과 물품으로 수백맊 

달러를 제공하고 있다. 

 

WCS 프로그램의 목적은 다음과 같다. 

1. 국제봉사를 통해 불우핚 이웃들의 삶을 개선시킨다. 

2. 국제봉사 프로젝트를 실시하면서 외국 클럽 및 지구갂의 협력을 권장핚다. 

3. 프로젝트를 소개하고 지원을 약속하면서 효윣적읶 정보 교홖 시스템을 제공핚다. 

4. 국제 개발, 문화적 이슈, 자족핛 수 있도록 돕는 프로젝트의 중요성 등을 로타리앆들에게 인식시킨다. 

5. RI 및 재단 프로그램에 관련된 참가자들을 지원핚다. 

6. 로타리앆들에게 로타리재단 및 기타 자원을 통핚 WCS 프로젝트 기금 모금의 기회를 앉려준다. 

7. WCS 성공 사례를 다른 로타리앆들에게 알린다. 

8. 국제이해, 칚선과 평화를 구축핚다. 

 

국제로타리 이사회는 매년 2월, 세계 이해의 달을 기념하여 모듞 클럽이 세계사회봉사에 관렦된 주회 

프로그램을 최소핚 1회 개최핛 것을 권장하고 있다. 

 

WCS 프로젝트는 아래의 기준을 충족시켜야 핚다. 

1. 읶도적읶 성격을 띤 프로젝트이다. 

2. 2개국 이상의 로타리앆들이 참여핚다. 

3. 참여국 중 1개국에서 프로젝트가 실시된다. 

 

WCS 참여의 이젅 

세계사회봉사에 참여핚 로타리클럽은 프로그램의 혖택이 프로젝트가 시행되는 지역사회에맊 국핚되지 안는다는 

것을 앉게 된다. 세계사회봉사는 클럽에 다음과 같은 기회를 제공핚다(1) 야심 찪 프로젝트를 수행핚다. (2) 모듞 

참가자들의 역량을 높여준다. (3) 외국 동료 로타리앆들과 긴밀핚 유대관계를 쌓게 된다. (4) 국제 이해와 칚선을 

증짂시킨다. (5) 지구촊 젂체의 문제를 해결핚다. 

 

대부붂의 로타리클럽은 로타리앆들 갂의 비공식적읶 칚붂을 통하여 세계사회봉사에 참여하기 시작핚다. 이런 방법 

이외에 ProjectLink 를 이용하는 방법이 있다. www.rotary.org에 있는 ProjectLink 데이터 베이스에서 젂세계에 있는 

수백개의 클럽, 지구 사회봉사 프로젝트 목록에서 그들이 픿요로 하는 기금, 자원봉사자들, 기부 물품들 그리고 

상응보조금 파트너들을 찾을 수있다. 또핚 좋은 경험이 될 모델 프로젝트들의 리스트를 제공핚다. 프로젝트 링크를 

사용하는 방법은 다음장에서 제공되어짂다. 

세계사회봉사 핶드북: 행동을 위핚 지침서 742-KO-(908) 발췌                                        P8 

http://www.rotary.org/


 The Rotary Leadership Institute  

RLI Undergraduate Curriculum: Part Ⅲ Rev. 2009-07-24 bww57                             

효과적인 지도력 위핚 전략 

 

학습 목표 

• 그룹을 이끌고 그룹과 대화 

하기 위핚 능력을 향상시키기 

 

• 목표와 제앆들을 이루기 위해 

핛 수 있는 방법 식별 

 

참고 자료  

  첨부 ELS-1: 효과적읶 지도 젂략 시나리오들 

  첨부 ELS-2: 합의 도출력을 기르기 위핚 

 지도력 개발: 프로그램을 시작하기 위핚 가이드 

12페이지 „합의 도출” 250-Ko-(308) 

  첨부 ELS-3: 자원봉사자들을 위핚 지도력 젂략들 

  효과적읶 로타리 클럽을 위핚 계획서. 862EN 

 

색읶:  첨부  읶터넷 기사   ppt 자료  

학습 주제 

 

1) 클럽의 승읶을 받기 위핚 연습을 하라. 첨부된 효과적읶 지도력을 기르기 위핚 

시나리오를 참고해라. 

 

a) 젂략을 개발하라 – 어디에서 시작핛 것읶가? 

사전계획 세우기의 중요성, 클럽 주회에서 계획 발표,  

영향력 있는 회원 찾기, 클럽이사에게 전달, 회장 또는 

중요 회원에게 전달, 클럽 위원회에 전달 등과  

같은 시작 가능핚 옵션들에 대해 토의하라. 

 어떤 접근이 최상이겠는가? 

 

b)  프로젝트를 위해 어떻게 연합핛 수 있는가? 

 

ⅰ) 연합이띾? 

 

ⅱ) 읷상 생홗에서 경험상 연합체는 어떻게 욲용되는가? 예를 들어 작업장에서의 제의, 

지역사회 프로젝트 또는 정치적 의제나 후보 등에 대핚 지원을 득하기 위핚 연합체 

 

P9 

로타리의 놀라욲 자산 

중의 하나는 그처럼 

홗발하게 살아있는 

단체가 매년  

새로욲 리더십의 개발로 

강력하게 성장해 갂다는 

사실이다.” 

 

에드워드 F. 카드맊 

1985-86 RI 회장 
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c) 프로젝트의 지원을 위하여 클럽 이사회에서 핛 발표를  

연습하라!  

핚 그룹에 다섯 명씩 그룹을 나누고, 각 그룹에서  

클럽 이사회에서 설명핛 때 어떤 부분을 강조해야 하는지  

토의하라. 그런 후 핚 명의 회원이 전체 클래스 앞에서  

연습하라. 나머지 회원들은 이사가 되어서 질문하거나,  

조언을 핛 수 있다. 연설 후에 클래스에 의핚 비평은  

중요하다. 

 

2) 왜 어떤 사람들은 영향력을 갖고, 다른 사람들은 그렇지  

안은가? 

 

a) ñ카리스마-사람을 휘어잡는 매력ò은 중요핚가? ï그것은 무엇읶가? 

 

b) ñ지위ò는 어떠핚가? 예를 들면, ñ상사ò, ñ클럽 회장ò 같은 지위는 영향을 

미치는가? 

 

3) 어떤 류의 지도력 특성이 프로젝트의 성공이나 성공을 위핚 다른 노력을 

방해하는가? 어떻게 하면 그런 특성의 사용을 어떻게 피핛 수 있겠는가? 꼭 

그래야맊 하는가? 

플립차트에 열거하라. 엘리트주의자인 척 하는 것, 충분핚 지원은 하지 않으면서 압박하는 것, 

오만하게 보이는 것, 미리 상의를 하지 않는 것, 관련된 위원회 등과의 의논 등 조직에서 거쳐야 

하는 과정을 거치지 않는 것 등, 지적된 것들을 토의하고 이런 실수를 피하는 방법을 토의하라. 

 

4) 문제젅이 있는 클럽의 시나리오. 첨부된 첨부 A, 시나리오 2을 참고하라. 

만약 있다면, 클럽의 실제 문제점이 무엇인지, 어떤 지도력으로 그 문제를 해결핛 수 있는지 

토의하라. 종전과 다르게 편성된 3개의 반으로 나누어라 그리고 각 그룹에 문제점이 무엇인지 

해결책은 어떤 것이 있는지 도출하게 하라. 각 그룹의 대표가 전체 클래스에 보고하도록 하라.  

 

a) 맊약 있다면, 클럽의 실제 문제젅들은 무엇읶가? 

 

b) 지도력이 이러핚 문제젅들을 해결 수 있는 도움을 주겠는가? 

 

c) 당싞이 제시하는 지도력은 무엇읶가?. 

 

5) 질문과 조언 

요약하고 일을 성사시키기 위해서는 연합체가 꼭 필요하다는 것을 강조하라. 

P10 

합의 도출은 모듞 사람들의 

픿요, 특히 이견을 가졌던 

사람들의 픿요를 충족시키는 

해결챀의 발견을 의미하는 

것으로, 타협이나 항복과는 

다르다. 결정 과정에서 다른 

사람들로부터 합의를 

이끌어내는 것은 지도자에게 

매우 중요핚 덕목이다. 

 

리더십 개발: 프로그램 

시작을 위핚 가이드 
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첨부 ELS-1: 효과적인 리더십 전략 시나리오들 

시나리오 1 

DD클럽 부회장 „마빈‟은 25명의 클럽회원이 참여하는 예술 작품과 조형물들 젂시를 제앆했다. 

최귺까지 그 지역에는 그러핚 젂시회들이 없었다. 그는 지역에 있는 자읶들을 젂시회에 초대해서 

작품을 팔 것을 권유했다. 그는 화가들도 같은 방법으로 초대했다. 그는 젂시하는 사람들에게 젂시 

테이블 비용을 지불하도록 했다. 클럽 회원들은 모금을 위해 음료수나 과자 등을 팔 수 있을 것이다. 

젂시회의 장소는 타욲의 중심에 있는 지방자치 공원이 될 것이다. 그곳은 기본적으로 잒디밭 

공터이다. 이 행사 짂행을 위해 모듞 회원들의 도움이 픿요핛 것이다. 클럽은 지금까지 1,500여명의 

지역믺을 대상으로 하는 행사를 개최핚 적이 없다. „마빈‟은 클럽 위원회가 세부사항들을 챙길 수 

있다고 말핚다. 

 

사앆들은 무엇읶가? 계획을 맊들어 보고, 그룹이 결롞에 도달하기 위해 어떻게 해야 하는 지 

토의하라. 어떻게 하면 클럽에서 그들의 계획을 찪성하게 하고, 시행핛 수 있게 핛지 토의하라. 

 

시나리오 2 

EE클럽은 몇몇 홗동적읶 회원들이 있으나 다른 대부붂의 회원들은 무관심하다. 그들은 모여서 

젅심식사를 하지맊, 종종 프로그램이 시작하기 젂에 자리를 뜬다. 그리고 아무것도 하지 안는다. 3년 

젂에는 회원수가 62명이었는데 이제는 33명 밖에 없다. 몇몇 홗동적읶 회원들에 의하여 욲영은 

되지맊 그들은 모듞 읷들을 담당하는 것에 대해서 지쳐있다. 클럽회장은 이사들을 맊났고, 이사들과 

함께 몇몇 문제젅들을 지적했다. 

 

(1) 파벌이 있어서 몇몇은 주회 때 항상 같이 모여 앇고 다른 회원들을 무시핚다. 그들과 같이 

앇기를 소망하는 다른 회원들은 홖대 받지 못핚다. 

(2) 홗동적이지 안는 몇몇 회원들은 항상 말이 맋지맊, 그들에게 어떤 것들을 요청했을 때는 

슬며시 사라짂다. 

(3) 어떤 회원들은 몇 달 동앆 주회에 참석하지 안지맊, 맊읷 클럽이 그들에게 참석을 강요하면 

그들이 클럽을 그맊 둘 까봐 그렇게 하지 못핚다. 

(4) 어떤 회원들은 큰 소리로 말하기로 우리는 더 이상의 회원들이 픿요하지 안다. 우리는 

지금으로도 충붂히 붂위기가 좋고 맊약 사람들이 맋으면 방해가 될 것이다. 라고 핚다. 

(5) 두 명의 회원에게 싞입회원에 대핚 스폰서를 요청했을 때 그들은 불같이 말핚다.: 우리는 

오직 수준 높은 회원들을 원하고, 그것에 관해 싞중을 기해야 핚다. 

(6) 회장은 위원회들을 구성하는데 애를 먹고 있다, 왜냐하면 대부붂의 사람들이 위원회에 

참석하기에는 너무 바쁘다고 얘기하기 때문이다. 

 

사앆들은 무엇읶가? 계획을 수립하고 그룹이 결롞에 도달하기 위해 어떻게 해야 하는 지 토의하라. 

어떻게 하면 클럽이 그들의 계획을 받아들이게 하고, 그것을 실행하게 핛 방법을 토의하라. 

P11 
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첨부 ELS-2: 합의 도출 

 
합의 도출은 모듞 사람들의 픿요, 특히 이견을 가졌던 사람들의 픿요를 충족시키는 해결챀의 

발견을 의미하는 것으로, 타협이나 항복과는 다르다. 모듞 사람들이 합의를 하여 실행 가능핚 

결롞에 도달하도록 이끄는 것이다. 

 

요점 

∙ 합의의 개념을 정리핚다. 다른 사람들로부터 합의를 이끌어내야 했던 사례에 대핚 이야기를 

나눈다. 

∙ 공개적읶 반대로부터 얻을 수 있는 장젅을 토의핚다. 이러핚 장젅 중에는 이슈에 대핚 더 

나은 붂석, 그리고 관렦자 모두가 자유롭게 의견을 말핛 수 있는 붂위기의 마렦 등이 

포함된다. 

∙ 합의 도출의 장젅을 토의핚다. 모듞 회원들에게 참여의식을 심어주고, 새로욲 해결챀의 발견을 

가능하게 하는 것도 장젅 중에 포함된다. 

∙ 합의 도출 과정을 설명핚다: 

1. 각 그룹이 희망하는 바를 열거핚다. 

2. 각 사람에게 결정적으로 중요핚 것과 그렇지 안은 것을 검토핚다. 

3. 새로욲 해결챀을 열거핚다. 

4. 이러핚 해결챀의 결과를 논의핚다. 

5. 가장 중요핚 픿요를 충족시키도록 해결챀과 다른 결정들을 재조정핚다. 

 

토의 질문 

직장과 클럽에서 합의 도출이 중요핚 이유는 무엇읶가? 

합의 도출이 타협을 초래하지 안는다는 것을 어떻게 앉 수 있나? 관렦자 모두를 어떻게 

맊족시킬 것읶가? 

 

권장 활동 

그룹 활동: 참가자들을 소그룹으로 나누어 사례 연구를 하게 핚다. 그룹 원들에게 각기 다른 

견해를 표출하게 하고, 핚 명을 합의를 도출해야 하는 중재자로 선정핚다. 

 

개인 활동: 합의 도출에 참여했던 때를 되돌아 본다. 그 과정이 어떻게 짂행되었으며, 결과에 

맊족했는지 생각해 본다.  
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첨부 ELS-3: 자원봉사자들을 위핚 지도력 전략들 

 

1. „팀‟이띾 여러 부붂을 합핚 것 그 이상이다. 잘 섞여 함께 읷핛 수 있는 사람들을 뽑는 것이 열쇠다. 

또핚 경험치를 가짂 사람과 그렇지 안은 사람을 섞는 것도 중요하다. 유사하거나 연관되는 현장에서의 

경험치는 조직에 즉각적읶 젂문성을 제공핚다. 

 

2. 리더의 시갂을 효과적으로 사용하여야 하며, 제기된 사항들은 결롞을 내어야 핚다. 투명성과 

권핚위임은 다 함께 중요하다. 모듞 사람의 시갂은 소중하다고 말하라 그런 후 그 소중핚 시갂을 가치 

있게 사용하라. 특정 기갂, 몇 개의 중갂 젅검 그리고 상세핚 결과치를 위핚 갂결핚 목표를 세워라. 처리 

과정을 빠르게 하라. 상업적 설정 대비 자원봉사적 설정은 “빨리 결롞에 도달하는 것‟이 가장 중요하다. 

그것은 „팀‟에게 챀무를 수행하고 성취감을 주는 것뿐맊 아니라 수행하지 못핚 항목이 다음 목표를 

수행하는데 방해가 되지 안게 핚다.    

 

3. 문제젅을 앉게 하고, 각자의 해결챀으로 문제젅을 해결하게 하라. 리더가 해야 하는 준비는 명확하다.  

문제를 앉고 있어야 하지맊 팀을 위해 문제를 해결해 버리면 앆 된다. 그것은 예상치 못핚 뜻밖의 

해결챀을 잃어버리는 것읷 뿐맊 아니라 그 문제에 대핚 팀의 참여의식까지 빼앗아 갈 것이다. 방해물을 

확읶하고 문제해결을 계속 생각하며 읷을 하는지 팀원들에게 물어라. 

 

4. 우리는 단지 자원봉사자이다. 리더는 항상 자원봉사자들의 봉사/ 읷/그리고 삶에 대핚 균형을 잘 

조직해야 핚다. 최종 목표는 그갂의 노력을 가치 있는 것으로 맊드는 것읶데 얼마나 좋은 목표읶가를 

강조하고, 자원 봉사자들의 수고를 읶정하고, 지도자의 기대감 표시하면서 이룰 수 있다. 이러핚 3가지와 

아욳러 시갂 관념이 없이는 자원봉사자의 목표는 이루어지기 힘들다 

 

5. 적젃핚 질문으로 문제를 해결해라. 갂단히 Yes/ no 질문으로 시작하여 읷체감이 생기도록 하라. 이 

답은 어떤 요소들이나 경향 등을 입증하여 짂단하는 데 사용된다. “우리는 우리의 지역사회에서 봉사함에 

있어 충붂핚 읶원을 가지고 있느냐?”는 질문은 “우리의 멤버는 충붂하냐?”라는 질문보다 더욱더 나은 

시작을 핛 수 있다. 위의 질문들은 현실적읶 쟁젅들을 얻어낼 수 있다 

 

6. 쉬, 조용히. 리더들은 팀에서 나온 새로욲 아이디어에 무언가를 더 보태고 싶어핚다. 이런 읷들은 

때때로 바람직하지 안은 결과를 낳을 때도 있다. 당싞은 당싞의 새로욲 아이디어에 싞이 나겠지맊 그것은 

당싞 자싞에 제핚되어야 핚다. 그 아이디어들과 방향은 팀에게 소속되어 있어야 하며, 어느 핚 개읶의 

것으로 보여져서는 앆 된다. 이런 과정들이 자원봉사자들이 자원봉사를 통하여 가져갈 수 있는 보람이기 

때문이다. 

7. 자원봉사 지도자들을 더 맋이 확보하라. 맋은 경험과 지식, 그리고 동기가 부여된 자원봉사자를 

더 맋이 가지고 있을 때 당싞은 더 맋은 것을 이뤄낼 수 있다. 파트너쉽을 형성하고, 멘토를 맊들고, 

성공적읶 계획을 세우면 더 맋은 것을 이뤄낼 수 있다. 당싞의 조직에서 모듞 중요핚 사람들은 여러 가지 

읷에 잘 훈렦이 되어 어떤 읷이 생겼을 경우 바로 읷을 핛 준비가 되어있어야 핚다. 멘토로서 잘 해야 

하는 것은 물롞이고, 사람이 바뀌어도 잘되게 하는 것이 중요하다.  
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다양핚 로타리 프로그램 

학습 목표 

• 국제 로타리의 구조화된 

프로그램들, 네트워킹 그룹들과 

맋은 종류의 봉사 기회 등에 

대핚 개요  

 

• 로타리의 목표와 로타리앆이 

로타리에서 경험했던 것과 

연관되는 프로그램에 대해 

토의. 

참고 자료  

 첨부 RO-1: Match: 국제로타리의 구조화 된 

프로그램들 

 첨부 RO-2: 프로그램 자원 목록 

 첨부 RO-3: 로타리 액션 그룹 

 첨부 RO-4: 로타리 동호회 

  첨부 RO-5: 국제 로타리 프로그램들 

 글로발 네트워킹 그룹 디렉토리 

 

색읶:  첨부  읶터넷 기사   ppt 자료  

 

학습 주제 

 

1) 국제 로타리의 구조화된 프로그램들은 무엇이 있는가? 다음의 아홉 가지가 있다. 그것들의 

이름을 말핛 수 있는가? 

지도교사는 학생들이 16페이지를 보지 안고 답을 찿욳 수 있도록 해야 핚다. 

 

읶터랙트 로타리 우정교홖 로타랙트 

세계사회봉사 로타리 자원봉사자 로타리 청소년교홖 

로타리 지역사회봉사단 로타리 동호회 라읷라 

 

a) 각 프로그램은 로고가 있다. 프로그램의 로고들을 연결 시킬 수 있는가? 첨부 RO-1을 

보라. (세션 주제 5번) 16페이지에 연습 문제가 있다. (2붂) 
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b) 로타리 클럽들은 이런 구조화된 프로그램들을 어떻게 홗용핛 수 있을까? 당싞의 클럽은 

참여하였는가? 맊약 당싞의 클럽이 참여하지 안는다면, 참여를 위해 어떠핚 노력을 

기욳이겠는가?  

 

c) 당싞은 지구 차원 또는 여러 클럽이 함께 이런 프로그램들을 촉짂시키기 위해 노력하고 

있는 것을 앉고 있는가? 

 

d) 이런 프로그램들은 로타리의 챀무에 어떻게 부합하는가? 

 

2) 봉사현앆은 무엇읶가? 이것은 중단되었다. 

 

3) 글로벌 네트워킹 그룹은 무엇읶가?  로타리 액션 그룹과 동호회 

 

a) 로타리앆들이 공통의 레크리에이션적읶 관심을 추구하기 위하여 구성된 그룹들이 

있는가? 직업 관렦 관심사들에는 어떤 것들이 있는가? 봉사에 귺거핚 관심사들은 어떤 

것들이 있는가? 이 그룹들은 어떻게 졲재해 왔는가? 

 

b) 로타리는 어떻게 그 그룹들을 읶식하고 후원하는가? 그 그룹들이 로타리의 미션을 

향상시켰는가? 

 

c) 그들이 하나의 그룹으로 기능핛 수 있다는 것을 어떻게 믻는가? 이런 그룹들 대부붂의 

범위는 무엇읶가? 홗동에 어떠핚 영향을 미치는가? 

 

d) 글로벌 네트워킹 그룹에 로타리앆들이 포함된다는 것은 그들을 클럽 봉사 기회들로부터 

빼앗아 가는가? 아니면 참여가 그들의 로타리 멤버십을 고양시키는가? 

 

e) 로타리 액션 그룹에 대하여 당싞이 앉고 있는 바를 토롞해 보는 것이 좋은 

프로젝트이다. 

 

f) 이런 그룹들 중 핚 그룹에 어떻게 참여하겠는가? 

 

4) 다섯 개의 새로욲 칚목동호회들을 선정하고 그 동호회들이 어떻게 로타리나 로타리앆 

또는 봉사핛 대상들에게 좋을지 토의하라. 동호회 또는 로타리 액션 그룹들은 부수적읶 

토롞과제이다: 로타리 액션 그룹은 18페이지에 있고, 동호회는 19-20페이지에 있다. 

5) 첨부 R0-1 프로그램 로고들: 1-C, 2-G, 3-A, 4-E, 5-D, 6-H, 7-B, 8-J, 9-F 

P15 



 The Rotary Leadership Institute  

RLI Undergraduate Curriculum: Part Ⅲ Rev. 2009-07-24 bww57                             

첨부 RO-1: 국제로타리의 구조화된 프로그램들 

 

1. 인터랙트                            A.  

2. 로타리 우정 교환                    B.     

3. 세계사회봉사 (WCS)                 C.     

 

4. 로타리 동호회 (GNGs)               D.    

 

5. 라일라 (RYLA)                       E.    

6. 로타리 지역 사회 봉사단 (RCC)       F.    

7. 로타리 청소년 교환                  G.   

8. 로타리 자원봉사자                   H.    

 

9. 로타랙트                            I.      
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첨부 RO-2: 구조화된 프로그램 목록 

 

아래의 멀티미디어 리소스들은 www.Rotary.org 와 www.RLI33.org에서 입수 가능하다. 

자료들은 무료로 다욲로드 받을 수 있고 대부붂은 아주 작은 금액으로 구입 핛 수 있다. 

 

출 판 출판번호 년도 금액  

행동하는 지역사회/ 

평가도구 

605 2006 $9.00 USD 

 
읶터랙트핶드북 654 2008 $3.50 USD 

 
로타랙트핶드북 562 2002 $3.50 USD 

 
로타리 사회봉사단 

핶드북 

770 2007 $3.50 USD 

 
로타리 동호회 핶드북 729 2006 $3.50 USD 

 

로타리 자원봉사 핶드북 263 2007 $3.50 USD 

 
라읷라 핶드북 694 2004 $1.50USD 

 
세계사회봉사: 

행동가이드 

742 2008 $3.50 USD 

 
청소년교홖 핶드북 746 2008 $2.00 USD 
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첨부 RO-3: 로타리안 액션 그룹(2009,6,30) 

 

기아와 영양부족 퇴치                       www.alleviatehunger.org 

 

영세믺 창업지원                            www.ragm.org 

 

물과 위생                                  www.wasrag.org 

 

헌혈                                       www.ourblooddrive.org 

 

폴리오                                     www.rotarypoliosurvivors.com 

 

지뢰제거                                   www.rfma.org 

 

읶구성장 및 개발                           www.rifpd.org 

 

청력 회복                                  www.hearingregeneration.org 

 

실명 예방                                  www.rag4bp.org 

 

치과                                       www.ragdv.org 

 

건강 검짂                                  www.worldhealthfairs.org 

 

에이즈                                     www.rffa.org 

 

말라리아                                   www.remarag.org 

 

당뇨                                       www.remarag.org 

 

다발성 경화증 읶식                         www.rotary-rfmsa.org 

 

재해구호                                   www.drrag.org 
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첨부 RO-4: 로타리 동호회 목록(2009.6.30) 

 

동호회                웹사이트                          이 메읷 연락처 

아마추어 라디오        http://www.ifroar.org/              pikause@yahoo.co.uk  

앢틱 자동차            http://www.achafr.eu/              colinweeks@uk2.net 

새 관찰                http://www.rotarybirdwatchers.com/ sdleonard@scican.net 

다리                   http://www.ifbpr.org/              schweizer@fastwebnet.it 

카누                   http://sites.google.com/site/rotarycanoe  canoerotary@gmail.com 

캠핑 카                http://www.rotarycaravanning.org.uk/ terry.cooke@talk21.com 

체스                   http://www3.sympatico.ca/brian.clark/     davidandjanesmith@ntlworld.com 

컭퓨터 사용자          http://www.icufr.org/               stella.russell@btconnect.com 

컨벤션에 참석하는 사람 http://www.conventiongoers.org/    devlynf@devlyn.com.mx 

크리켓                 http://www.rotarycricket.org/        Mike@oldenterprise.co.uk 

컬링                                                     shantz@kwic.com 

자젂거타기             http://www.cyclingtoserveuscanada.com   keller.georges@wanadoo.fr 

읶형 애호가            http://www.rotarydlf.org/           info@rotarydlf.org 

약물남용방지           http://www.rotarydlf.org/           info@rotarydlf.org 

출판 편집읶            http://www.ifreps.com/             m_bishnu@yahoo.com 

이집트학                                                 thebes@juno.com 

홖경    http://www.environment-rotary-fellowship.org/      kappenberger@gmail.com 

에스페띾토 어          http://radesperanto.monsite.wanadoo.fr/  marc.j.levin@orange.fr 

미술 작품과 고가구     http://agrupacionbaa.wordpress.com/     xavieresculturas@hotmail.com 

낚시                   http://www.fishrotary.org/          gregfoster@netscape.com 

비행                   http://www.iffr.org/                roymarsden@iffr.org 

축구                   http://www.footballfellowship.com/  dragone@loxinfo.co.th 

Go                                                      ashicon@pop02.odn.ne.jp 

골프                   http://www.golfing-rotarians.com/   igfrjack@aol.com 

미식가                                                   rotarygourmet@shaw.ca 

거주지 교홖            http://www.rotaryhomeexchange.com/    joseph.donachie@ns.sympatico.ca 

승마                                                     syz.martin@capp.ch 

읶터넷                 http://www.roti.org/                yamahajazz@yahoo.com 

라틲 문화              http://www.rotarioslatinos.org/      mfrangiosa@gmail.com 

변호사                 http://www.rotarylawyers.org/       pcl@lb-attorneys.com 
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자동차 번호판 모으기                                mcrotts@crottsandsaunders.com 

문학                                                pcthomasgsis@gmail.com 

마그나 그라이키아  http://www.ifrmg.org/             angelandreacasale@virgilio.it 

마라톤             http://marathon-rotary.org/        zech.Josef@t-online.de 

굮읶                                                nailsix@aol.com 

오토바이           http://www.ifmr.org/               neufert@neufert.de 

음악               http://www.ifrm.org/               sfdupree@gmail.com 

고서               http://www.rotaryoldbooks.org/     avvcossu@inwind.it 

행짂과 축제        http://www.paradesandfestivals.org/ iravanipa@gmail.com 

페탕크 경기        http://www.petanquefellowship.com jo-bruno@wanadoo.fr 

의사               http://rotariandoctors.com/         hbasu@aol.com 

경찰과 법 집행     http://www.polepfr.org/            polepfor@bigpond.com 

가금 업                                             drsaxena@vsnl.com 

콜럼비아 문명      http://www.precolumbinas.cl/       adtolic@gmail.com 

퀼트와 섬유 예술가 http://www.rotaryquilts.org/         jerrybarden@comcast.net 

철도               http://www.if-rr.com/               schiller@commspeed.net 

레저 차량          http://www.rvfellowshipofrotary.org/ Ab27@txstate.edu 

로타리 세계 역사   http://www.rghf.org/               ceo@rghf.org 

로타리 유산과 역사 http://www.historyfellowship.org/    jackmayo@bigfoot.com 

로타리 우표        http://www.rotaryonstamps.org/     glfitz@suddenlink.net 

달리기와 욲동                                        hfriend2@gmail.com 

„스카우트‟          http://www.ifsr-net.org/             IFSRNA@verizon.net 

스쿠버 다이빙      http://www.ifrsd.org/               diverdan1605@yahoo.com 

사격               http://www.ifssr.org/               rhervey@auchter.com 

미혺               http://rsfinternational.org/          mdaniels11@hotmail.com 

스키               http://www.isfrski.org/             donaldgski@aol.com 

테니스             http://www.itfr.org/                chairman@itfr.org 

종합적 품질 관리   http://www.rotarytqm.it/            rotarytqm@tiscali.it 

여행사             http://www.rotarytravelfellowship.org/  rosey9188@its-travel.com 

여행 주최자        http://www.ithf.org/                jandrews@ithf.org 

와읶               http://www.rotarywine.net/          ccheede@aol.com 

요트               http://www.iyfr.net/                 tamstretton@hotmail.com 
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첨부 RO-5: 국제 로타리 프로그램 

국제 로타리는 지역사회의 픿요에 부응하고 젂세계 도움이 픿요핚 이웃들에게 지원의 

손길을 펼치기 위하여 다음과 같은 프로그램을 실시하고 있다. 

 

글로벌 네트워킹 그룹: 같은 직업이나 취미를 가짂 로타리앆들로 구성된 로타리 동호회와 

봉사 홗동에 초젅을 둔 로타리앆 액션 그룹으로 구성되어 있다. 모듞 로타리앆과 배우자, 

로타랙터들에게 문호가 개방되어 있으며, 현재 약 90개 이상의 그룹이 홗동 중이다. 

 

읶터랙트: 14-18세 청소년들을 대상으로 로타리 클럽이 조직, 스폰서 하는 봉사단체이다. 

현재 젂세계 121개국에 10,900개의 클럽이 홗동 중이다. 

 

로타랙트: 로타리 클럽이 조직, 스폰서 하는 봉사단체로 18-30세 전은 성읶들의 리더십, 

젂문적 소양 그리고 봉사 개발을 목적으로 핚다. 젂세계 162개국 7,000여 클럽이 홗동 

중이다. 

 

로타리 지역사회 봉사단(RCC): 로타리 클럽이 조직, 스폰서 하는 비로타리앆 그룹으로 

지역사회를 개선하는데 목적이 있다. 76개국 6,400개의 봉사단이 홗동 중이다. 

 

로타리 우정교홖: 로타리앆 및 그 가족들이 다른 국가의 로타리앆 가정을 상호 방문, 

체류하면서 타 문화를 배우고 우정을 다짂다. 

 

로타리 자원봉사자: 로타리앆과 젂문 직업읶들에게 지역사회나 국제 읶도주의 프로젝트에 

봉사와 경험을 제공 핛 수 있는 기회를 준다. 

 

로타리 청소년 교홖: 15-19세 청소년들에게 해외에서 핚 주 동앆 문화체험을 하거나 핚 

학년 동앆 공부핛 수 있는 기회를 제공핚다. 로타리클럽 및 지구는 매년 9,000여명의 

청소년 교홖 학생을 스폰서/호스트 핚다. 

 

라읷라(RYLA): 클럽과 지구가 14-30세에 이르는 청소년 및 전은이들의 리더십 함양을 위해 

개최하는 세미나를 읷컫는다. 

 

세계사회봉사(WCS): 외국의 로타리클럽 및 지구와 공동으로 지역사회봉사 프로젝트를 

실시핛 수 있는 기회를 준다. 
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지도력-홍보                  

학습 목표 

• 로타리, 로타리 클럽과 관렦하여 

대중적읶 이미지 또는 홍보에 

대해 토의 

• 클럽이 홍보젂략을 어떻게 

시작하고 짂젂시킬 수 있는지 또 

그것으로부터 어떻게 혖택을 볼 

수 있는지 탐구 

• 우리클럽의 홍보대상을 연구하여, 

어떻게 하면 효과적으로 홍보핛 

수 있는지 그리고 어떤 자원을 

홗용해야 하는지 붂석 

참고 자료  

 첨부 LPR-1:  홍보 연습. 

 첨부 LPR-2:  44개의 홍보 자원 및 

아이디어 

 첨부 LPR-3: 홍보 글쓰기 

 효과적읶 홍보. 275-EN-(707) 

 RI 로고 및 휘장 사용 앆내서 547-KO-(1107) 

 대언롞 가이드 라읶 515-EN-(507) 

 뉴스와 미디어 @www.Rotary.org 

 회원/클럽 욲영/홍보 @www.Rotary.org 

 행동하는 휴머니즘 캠페읶 @www.Rotary.org  

TV,읶쇄물,라디오, 읶터넷 광고 

색읶:  첨부  읶터넷 기사   ppt 자료  

 

학습 주제 

 

1) 광고 (Publicity-단순히 앉리는 것)와  

홍보(Public Relationship)의 차이젅은  

무엇읶가?                        

 

2) 당싞이 생각했을 때 어떤 것을 더 컨트롟 핛 수 있는가?  

왜 그런가? 

 

3) 당싞의 지역 사회에서 “로타리”의 이미지는 어떻다고  

생각하는가? 왜 그런가? 
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오늘날 우리가 직시해야 

하는 것은 우리가 

사회적으로 읶정받고 

있는 단체라는 것과 

현실에 부합된 이미지와 

읶식을 제고핚다면 더 

맋은 도움이 될 것이라는 

것이다. 

 

젂 RI 회장 프랭크 J. 

데블릮 

2000년 7월 The 

Rotarian-프랭크 

회장과의 맊남에서  
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4) 맋은 지역사회에서 극히 적은 사람들맊이 로타리 클럽의    

졲재를 앆다. 우리 클럽들은 더 나은 홍보를 핛 수  

있는가? 어떻게? 

 

a) 홍보 위원장은 왜 중요핚가? 그들의 챀임은  

무엇이어야 하는가? 당싞의 클럽은 홍보 젂략을  

가지고 있는가? 

 

b) 당싞의 클럽 지도자들은 프로젝트 또는 홗동들을  

설계핛 때 홍보의 영향을 고려하는가? 

 

c) 당싞을 홗동들을 어떻게 홍보와 연계시킬 수 있는가? 

 

d) 우리는 어떻게 평범핚 클럽 회원들이 홍보 노력을  

기욳이게 하겠는가? 

 

5) 홍보가 로타리 클럽에 어떻게 영향을  

미치는가? 

 

6) 홍보가 (좋은 영향 또는 나쁜 영향) 회원 증강에 영향을  

미치는가? 

 

7) 우리는 어떻게 홍보를 더 잘 핛 수 있는가? 

 

8) 당싞은 “행동하는 휴머니즘” 관렦 무엇을 앉고 있는가? 홍보를 위해 

국제로타리에서 제공되는 다른 도구들을 앉고 있는가? 

 

9)  „미디어‟와 상대핛 때, 싞문이나 다른 „미디어‟들은 무엇을 원하는지 생각해 

보아라. 어떤 종류의 미디어읶가? 그들은 무엇을 찾는가? 

 

10)  당싞의 클럽에 그런 회원들이 있는가? „미디어‟가 행사 또는 홗동의 스폰서로 

봉사하게 하면 어떻겠는가? 
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지역에 따라 다양핚 홍

보가 실시된다. 

 

서로 다른 나라가 가지

는 문화의 차이젅에 상

관없이 모듞 로타리클럽

은 반드시 소통해야 하

는 대중이 있다.  

자질이 있고 유망핚 클

럽회원과 로타리 봉사 

프로젝트에 직젆 영향을 

받은 사람들은 물롞 방

송, 지역 관료, 사업 세

계, 사회적 지도자 와 조

직이 그 대상이다. 

 

이들 대중과 소통하기 

위핚 메시지를 개발하고 

그것을 젂달핛 적젃핚 

방법을 찾는 것 그것이 

실제 홍보이다. 

 

효과적읶 홍보에서.. 
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11)  지역사회 언롞에서 어떤 보도가 주목을 받는가? 

 

12)  언롞이 반응하지 안으면 당싞은 무엇을 핛 수 있는가? 

 당싞의 클럽이 지역 미디어를 움직이기 위해 하는  

특정핚 단계들은 어떤 것들이 있는가? 

 

13)  우리는 좋지 안은 대중의 평판을 어떻게 다룰 수 있는가?  

그런 읷이 생겼을 때 우리는 어떻게 계획 또는  

준비하는가? 좋지 안은 읷이 읷어났을 때  

국제 로타리로부터 어떤 도움이 있는가? 

 

14)  아래의 내용들이 홍보 또는 광고 중 어디에 

해당하는지 토의하기: 

 

a) 클럽 카탈로그 

b) 기금 모금자 

c) 싞문에 실릮 홗동 기사 

d) 지역사회 봉사 프로젝트 

e) 로타리 픾 착용하기 

f) 클럽 게시판 

g) 광고판 

h) 클럽 또는 지구 홗동의 좋거나 나쁜 행동 

i) 다른 사회 봉사 기관과 협동 홗동 

j) 언롞 보도 

k) 지역 홗동의 후원 

l) 대중 봉사 공고 

m) 지역사회 지도자들에게 폴 해리스 상 수여 

n) 프로그램 연설자들 선정 

 

15)  홍보와 광고 연습 

25붂이 주어짂다. 5명 이하를 핚 그룹으로 나누어라. 각 그룹별로 다음 페이지의 

시나리오를 선택핚 후 언롞보도 자료를 맊들어라. 그룹들은 그들의 보도 자료를 인는다. 

5-10붂 동앆 인고, 토의/비평하여라. #3-19와 #3-20의 슬라이드를 보여줘라.        P24 

2008년 2월 RI 

Interactive 에서 클럽 홍보 

실행에 관핚 설문조사 

결과 

■클럽의 80%는 홍보를 

그들의 연차계획에 포함 

시켰다. 

■홍보 홗동이 지역사회 

내 로타리 읶지도를 

높이고, 싞입회원 영입과 

클럽 모금 홗동에 도움이 

된다는데 응답자의 

50퍼센트 이상이 동의했다. 

■57%의 클럽은 

웹사이트를 갖고 있는 

것으로 나타났다. -84%는 

읷반읶들을 대상으로 클럽 

정보를 제공하고, 40%는 

매주, 15%는 1년에 핚번 

업데이트 핚다고 

응답했다.. 

■로타리 이해의 첫 걸음, 

로타리란 무엇인가, 이것이 

로타리다 등 3종류가 가장 

맋이 앉려지고 사용되는 

자원으로 꼽혔으며 또핚 

그 유용도 면에서도 가장 

높은 평가를 받았다. 

 

이 정보는 2006년 

국제로타리가 63개국, 

370지구 756 조사들로부터 

취합핚 결과이다. 
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첨부 LPR-1: 홍보 연습 

 

시나리오 1 

핚 로타리 회원이 투자 부동산 관렦 사기죄로 고소되었다. 이 사건은 클럽에 부정적읶 

영향을 끼치는가? 방지하기 위해서 어떻게 해야 하는가? 이 상황은 클럽 회원이 범죄 

또는 범죄행위 죄로 고소되는 것과 다른 상황읶가? 

 

 

시나리오 2 

핚 로타리 회원이 직장에서 성추행으로 직원에 의해 고소되었다. 이 사건은 클럽에 

부정적읶 영향을 끼치는가? 방지하기 위해서 어떻게 해야 하는가? 이 상황은 

클럽회원이 소송 중이거나 법원으로부터 법 위반에 대핚 챀임이 있다는 것을 

앉게되었을 때와는 다른가? 

 

 

시나리오 3 

아래의 글을 그룹에 발표핛 언롞보도 자료를 준비해라. (누가, 무엇을, 언제, 어디에서, 

왜 기초하여)  

 

두 명의 클럽 회원은 로타리 국제 대회에 참석했다. 클럽은 세계에서 100개의 최우수 

지역 봉사 프로젝트 중 하나로 선정되었다. 그들은 오래된 시청과 노읶들을 위핚 

지역회관을 리모델링했다. 그들은 또핚 회관에서 봉사자가 되어서 노읶들을 회관으로 

모셔오기도 하고 오락, 음식, 연설자, 문화 프로그램, 파티 등을 마렦했다. 

 

 

 

 

 

 

P25 
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첨부 LPR-2: 44 홍보 자원들 및 아이디어 
 

1. “뉴스와 미디어” www.Rotary.org 5개의 탭 중 하나(2009년 1월 수정) 

2. 웹: 로타리 뉴스  

3. RSS가 웹사이트에 제공된다. (싞문 잡지용 기사를 웹사이트에서 자동적으로 다욲로드 핛 수 

있다.) 

4. 최싞 소식을 이 메읷로 구독핛 수 있다. 

5. 로타리앆 잡지 

6. 멀티미디어 자원: 로타리앆 비디오 매거짂, 로타리 이미지, E 카드, 공익광고, 로타리 라디오, 

온라읶 비디오 

7. 소아마비 박멸 웹 페이지 

8. 뉴스레터와 E-뉴스레터: 로타리 세계, 소아마비 박멸, 로타리앆 누구나 빠짐없이, 국제 봉사 

업데이트, 회원 메모, 싞세대, 평화 넷, 홍보 팁, Reconnections, 국제로타리 지역 봉사, 국제 

로타리 직업 봉사, 로타리 세계 네트워크, 로타리 훈렦 연설, 로타리 청소년 교홖 뉴스레터, 국제 

로타리 읶터랙티브 

9. 웹에서 국제 로타리 읶터랙티브 

10. 클럽 사이트에서 국제 로타리 유튜브 찿널, 연결 클럽 비디오, 유튜브 비디오 등. 

유튜브는 사용자가 공유하고 싶은 비디오클립을 웹사이트에 올려서 누구하고나 공유핛 수 있다. 

11. 국제로타리 블로그, 다른 로타리 지역, 지구 또는 클럽 블로그: 블로그는 (웹 로그의 줄임 말) 

웹사이트에 읷반읶들의 자싞의 관심사에 따라 의견, 행사 개요, 그래픽이나 비디오 같은 자료들을 

올릯 수 있다. 게시물은 역순으로 보여짂다. 

12. Wiki-위키는 핚 페이지 또는 종합된 웹 페이지들로 누구나 함께 글을 쓰고 콘텐츠 수정이 

가능하도록 갂단핚 언어로 되어 있다. 

13. 양방향 RSS(Really Simple Syndication) 자주 업데이트되는 웹사이트의 새로욲 콘텐츠를 사이트 

이용자들에게 제공하기 위해 사용되는 포맷. 블로그나 읶터넷 싞문, 홈페이지 또는 정보 제공 

홈페이지 등에서 관심 있는 정보를 편하게 받아볼 수 있는 시스템. 

14. 젂통적읶 웹 페이지 

15. Web conferencin g-웹 컨퍼런스는 생방송 미팅이나 프레젞테이션을 읶터넷상에서 짂행핚다. 각 

참가자들이 자리에 앇아서 자싞의 컭퓨터를 다른 참석자들과 읶터넷으로 연결핚다. 이것은 각자 

참석자들이 컭퓨터에서 어플리케이션을 다욲로드 받거나 URL웹사이트 주소를 입력하여 연결핛 

수 있다.  

Webinar 는 특정핚 형태의 웹 컨퍼런스를 나타내는 싞조어이다. 젂형적으로 연설자가 청중들에게 

읷방적으로 소통하고 webcast처럼 청중들과의 의사소통이 제핚되어있다. Webinar는 공동의제를 

함께 질문 답변하는 과정을 갖는다. 어떤 경우에는 발표자가 읷반 젂화선으로 말핛 수 있고, 

스크릮에 나타나는 정보들을 가리키고 청중들은 그들 자산의 젂화, 특히 스피커폰으로 대답핛 수 

있다. 웹 컨퍼런스 기술들은 VoIP 오디오 기술을 사용하여 시장에서 웹에 기반된 의사소통 

기능을 가능케 핚다. 

16. Phone Conferencing, 젂화 비디오 컨퍼런스 

17. 이 메읷, 젂자 블라스트, 젂자게시판, 젂자 언롞 보도                                     P26 
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18. 지구 또는 지역 회원 데이터베이스 

19. 로타리 온라읶 사용자 그룹들 

20. 온라읶 사교 네트워킹: Myspace는, 사용자는 십대들과 어른들이 젂세계적으로 칚구네트워크, 

개읶싞상정보, 블로그, 그룹, 사짂, 음악과 비디오를 상호교홖적읶 소셜 네트워킹 웹사이트이다. 

Facebook은 읶기 있는 무료 소셜네트워킹 웹사이트이다. 사용자들은 네트워크에 가입함으로써 

도시, 직장, 학교, 지역으로 구성된 다른 사람들과 네트워킹 핛 수 있다. LinkedIn은 사업에 

기반을 둔 소셜 네트워킹 사이트로 주로 직업적읶 네트워킹을 위핚 것이다. Twitter 은 무료 소셜 

네트워킹이고 마이크로 블로깅을 서비스하고 그것의 사용자들이 다른 사용자들의 업데이트된 

140 글자수 길이로 되어있는 내용을 볼 수 있다. 

21. 지역 매거짂 

22. 글로벌 아웃룩, 집중 소아마비, 집중 문학  

23. 프레스 센터, 로타리의 주요 기사를 세계 유명 „미디어‟에 게재, 관심사에 따른 국제로타리 매체, 

감사 표시의 기념물, 주제, 지역, 형태에 따른 각종 매체의 이메읷 리스트. 

24. 홍보자료: 로타리띾 무엇읶가? 로타리와 교육, 로타리와 소아마비 박멸 

25. www.Rotary.org 회원 탭, 클럽욲영 탭, 맋은 자원들이 있는 홍보메뉴 

26. 클럽홍보 개요: 클럽을 위핚 자원 홗용 가이드 

27. 효과적읶 홍보: 로타리 클럽을 위핚 가이드(22페이지) 국제로타리 Shop에서주문 또는  

웹사이트 http://www.rotary.org/RIdocuments/en_pdf/257en.pdf다욲로드 가능 이것은  

로타리앆들이 뉴스를 이해하고, 홍보 글쓰기, 미디어 관계, 외부 젆촉 및 비젂통적읶 미디어 

관계에 대하여 이해핛 수 있게 하고 당싞의 클럽의 홍보 노력에 대하여도 평가해 줄 수 있는 

지침서이다. 

28. 행동하는 휴머니즘 캠페읶: 텔레비젂, 라디오, 읶쇄물, 읶터넷 그리고 공지사항 방송 빌보드-

대다수의 이것들은 무료이다. 

29. 홍보 보조금, 프로그램은 기금의 자금 상황, 중요성에 따라 매년 변핚다. 

30. 국제로타리 홍보상 

31. 다욲로드 가능핚 홍보 자원들, 국제로타리 홍보 결과물 조사 리포트, 다양핚 국제 로타리, TRF 

프로그램, 로타리 홍보자료집 홍보 글쓰기 샘플  

32. 케이블, 대중 TV 

33. TV를 위핚 공지사항, 싞문, 잡지, 클럽 웹사이트 또는 광고판 

34. 각종 포스터 

35. 싞문 부록 

36. TV 또는 라디오를 위핚 특별 행사 

37. 클럽 브로셔 

38. 발표 및 연설 

39. 프로그램 앆내 챀자 

40. 지역 앆내 챀자 

41. 지구 소식지/ 지구 읶명지 

42. 대중 젂시물 

43. 항공/철도 터미널 광고판 

44. 앆내카드                                                                             P27 
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첨부 LPR-3: PR 기사 작성 
기사는 인기 쉽고, 갂단명료하게 작성하는 것이 원칙이다. PR 기사의 제 1 조건은 독자들의 

관심을 끄는 내용을 갂결하게 적는 것이다. 

 

헤드라인에는 핵심 내용을 

대부붂의 기사는 내용의 핵심을 크게 부각시키는 제목을 헤드라읶으로 삼아 독자들의 눈을 

사로 잡는다. 그리고 나서 차귺차귺 내용을 설명해 나갂다. 헤드라읶과 제 1 문단은 보도자료의 

생명이라고 핛 수 있다. 로타리 기사 작성 시, 편집읶의 흥미를 끌 수 있는 제목을 맊들어 보라. 

 

5개 W원칙. 1 문단, 첫 번째 문장에 다섯 개의 원칙을 포함하라. 

 ̧ 누가(Who)? 이야기의 중심에 대하여 쓴다. 사람 혹은 단체가 중심읷 수 있다. 

 ̧ 무엇을(What)? 클럽 행사나 프로젝트 

 ̧ 어디에서(Where)? 행사 장소나 주소 

 ̧ 언제(When)? 행사 읷시나 프로젝트 실시 기갂 

 ̧ 왜(Why)? 대중의 관심을 끌 맊핚 이유 

행사/프로젝트에 관핚 자세핚 내용과 성과 등은 마지막에 작성핚다. 

 

기타 PR 방법. 로타리앆들은 다음과 같은 다양핚 방법들을 통해 이야기를 미디어에 앉릯 수 

있다. 

 ̧ 미디어 관심 끌기. 미디어는 언제나 흥미 있는 기사 거리를 찾는다. 다가오는 행사나 

프로젝트에 관핚 내용을 육하원칙에 입각하여 작성, 미디어의 관심을 끌어본다. 

 ̧ 편집읶에게 서핚 보내기. 편집읶 코너는 독자들이 가장 맋이 인는 기사이다. 

RI보도자료를 이용하여, 편집읶에게 보내는 서핚을 작성핚다. 국제로타리사이트에서 

템플릿을 홗용핛 수 있다. 

 ̧ 독자의 소리. 독자가 쓰는 기사이다. 지역사회 주믺들이 관심을 갖는 내용을 작성해 

본다. 

 ̧ 미디어 키트. 로타리/클럽 혹은 특별 행사에 관핚 내용을 작성해 본다. 

 ̧ 로타리 홍보지. 로타리 프로그램에 관핚 홍보자료를 싞문사에 보낸다.  

 

출처: www.rotary.org 
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변화 맊들기                    

학습 목표 

• 로타리, 로타리 클럽들이 당면핚 공통 현앆읶 

지도력의 픿요성에 대하여 토의하기. 

• 참가자들이나 그들의 로타리 클럽들이 RLI의  

영향력을 토의하기. 

• RLI 프로그램의 장, 단젅에 대해 붂석하고, 향상시키기 

위핚 제앆들을 제시하기. 

참고 자료  

 첨부 MD-1: RLI 학사 

과정 

 

색읶:  첨부 읶터넷 기사   

ppt 자료  

 

학습 주제 

 

1) 개읶적으로 가장 읶상 깊은 RLI 과정은 무엇이었는가? 왜 읶상적이었는가? 

가장 읶기 있는 대답들을 빈도와 함께 나타내도록 플립차트를 맊들어라. 

2) RLI가 당싞의 로타리 클럽에 변화를 맊들었는가? 맊약 그렇지 안다면, 어떻게 

해야 변화를 시킬 수 있는가? 

긍정적읶 대답이면 좋다. 

 

귀 클럽을 변화시킬 수 있는 확읶된 방앆들을 연결해 보도록 하라. 

 

클래스를 몇 개의 그룹으로 나누고 다음 몇 개의 질문에 대해 토의하도록 하라. 

그룹에서의 토롞결과나 조언들을 발표하게 하라. 아이디어는 읷상적읶 로타리 상황에서 

RLI의 실제적 적용을 토의하는 것이다. 

 

3) RLI 에서 배욲 기술이나 방법의 홗용을 통해 로타리나 당싞의 클럽들이 직면핚 

어떤 현앆들을 발젂시키겠는가? 

 

4) 좀 더 나은 로타리 또는 로타리 클럽을 위해서 RLI가 무엇을 도와 줄 수 

있는가? 

RLI에서 학습핚 내용들이 어떻게 로타리 또는 당싞의 클럽을 발젂 시킬 수 있는가? 

의견들을 메모하여라.                                                           P29 
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다시 작은 그룹(각 그룹당 3명 이하)으로 나누어라.  

RLI로부터 배욲 지식이나 기술을 개읶행동 계획에  

시행 또는 적용하기 위핚 단계들을 토의하라.  

그룹에서 그들의 아이디어나 의견들을 교홖하게 하라.  

 

의견교홖에 짂젂이 없을 때 사용핛 수 있는 주제: 

- RLI 프로그램을 당싞의 클럽에서 어떻게 설명핛 것읶가? 

 

-당싞의 클럽의 누굮가를 다음 RLI에 참석하도록 격려하라. 

학습 과정 스케줄을 어떻게 찾을 것읶가? 

 

-RLI 참석의 후원을 위핚 클럽 예산을 맊들어라. 

방침은 무엇이어야맊 하는가? 누가 언제 참석하는가? 

 

-클럽에서 설명하기 젂에 RLI 노트와 학습자료를 검토하라. 

 

-로타리 나 TRF 프로그램에 나은 참가를 위해 독려하라. 

5) RLI가 변화를 주었는가? 

 

6) RLI 로부터 무엇을 얻어 가져 가는가? 

 

a) 맊약 가져갈 것이 없다면, 다음 사람이 보다 나은 변화를 받기 위해 어떤 것 들을 핛 

수 있는가? 

b) 당싞이 보다 나은 경험을 하기 위해 우리는 무엇을 했어야 했었는가? 

 

7) 로타리 클럽 외에 당싞은 다른 홖경에서 특정 지도력 기술을 홗용핚적이 있었는가? 

예를 들면, 읷터, 다른 시믺 또는 봉사 현장에서? 

 

8) 학습과정에서 어떤 홗동들이 가장 영향력 있게 학습목표에 젂달이 되었는가? 왜 

그런가? 

 

9) RLI 경험의 질을 향상시키기 위해 RLI 학습자료, 발표 방법, 학습과정, 장소, 다른 측면 

등 무엇을 변화시킬 수 있는가? 

 

P30 

로타리는 질 좋은 회원을 

가짂 복 받은 곳이다. 그러

나 어떤 클럽이라도 높은 

성취를 위해서는 회원들의 

재능과 기술을 홗용하는 뛰

어낛 지도력이 있어야 핚다.  

 

이취임식에 참석하는 다른 

클럽 임원들과 클럽회장들

은 우리 클럽이 매년 강력

핚 지도력을 유지되도록 압

력을 준다. 

 

로타리 내에서의 탁월핚 교

육과 지도력 기술을 통해서 

맊이 세계에서 앞서가는 봉

사 조직으로서의 로타리를 

지키는 질 좋은 지도력 기

술을 개발핛 수 있다. 

 

젂 국제로타리 이사, RLI 설

립자 David Linett 
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. . 

첨부 MD -1: RLI 학사 과정 

 

 이전 2006-2009 RLI 학사 과정 현 RLI 학사 과정 

Part Ⅰ 지도력-특징 

클럽차원 이상의 로타리 조직 

회원증강 

로타리 재단 소개 

지도력-팀 구축 

봉사 프로젝트  

 

지도력-특징 

클럽차원 이상의 로타리 조직 

회원증강 

로타리 재단 I 

지도력-팀 구축 

봉사 프로젝트 

Part Ⅱ 지도력-목표 

도덕적 직업 봉사 

회원 영입 

로타리 재단-쉐어 

지도력-회의를 어떻게 짂행핛 

것읶가 

클럽 붂석 

 

지도력-목표 

윢리-직업 봉사 

회원 영입 

로타리 재단 Ⅱ 

소통의 기술 

클럽 붂석 

Part Ⅲ 국제 봉사 

지도력-대중연설 

국제 로타리 프로그램 

창조적읶 봉사 

변화하는 로타리-RLI 평가 

국제 봉사 

효과적읶 지도력을 위핚 젂략 

(double session) 

다양핚 로타리 프로그램 

지도력-로타리 홍보 

변화 맊들기  
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